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Моим родителям, которые дали мне все и при этом до сих пор умудряются находить пути, чтобы дать еще больше




Важные замечания по книге

Я составил «Навальманах» исключительно из цитат самого Навала. Собрал под одной обложкой его твиты, стенограммы выступлений, бесед. Все это сделано, чтобы представить Навала его собственными словами. Тем не менее тут стоит отметить несколько важных моментов.
• Стенограммы были отредактированы мною для ясности и краткости (иногда по несколько раз).
• Не все источники являются первичными (некоторые выдержки взяты у других авторов, цитировавших Навала).
• Я не могу быть на сто процентов уверен в подлинности каждого источника.
• Концепции и интерпретации со временем меняются и обусловлены медиа, где они были озвучены, а также контекстом.
• Пожалуйста, сверьте фразу с первоисточником, прежде чем выдергивать цитату Навала из этого текста.
• Пожалуйста, воспринимайте все с великодушием.
По определению все в этой книге выдернуто из контекста. Со временем интерпретации поменяются. Поэтому, пожалуйста, будьте снисходительны. Поймите, что первоначальное намерение может отличаться от вашего толкования в другое время, в другом СМИ и в другом формате.
Создавая альманах, я, возможно, ошибочно воспринял контекст или неправильно трактовал некоторые вещи. Хоть я и пытался максимально сохранить первоначальное намерение, ошибки весьма вероятны.
Интервью были переписаны, отредактированы, переупорядочены и переработаны для удобства чтения. При этом я изо всех сил старался передать идеи Навала его словами.
Все достоинства этой книги – заслуга Навала, а все ошибки – мои.
Твиты и твит-штормы
Твиты Навала отформатированы как цитаты, но представляют уникальный контент. Я использую их, чтобы обобщить или выделить идею из основного текста.
Такое форматирование показывает, что я цитирую твит.



Твит-штормы – это цепочки связанных твитов, нечто похожее на запись в блоге. Твит-штормы отформатированы следующим образом:
Это первый твит в твит-шторме.

↓

Это второй твит.



Вопросы, выделенные жирным шрифтом
Многие выдержки взяты из интервью таких выдающихся людей, как Шейн Пэрриш, Сара Лейси, Джо Роган, Тим Феррисс и другие. Вопросы выделены жирным шрифтом. Для удобства чтения я решил не обозначать многочисленных интервьюеров.
Это не непрерывное повествование
Эта книга необычна по структуре. Перед вами не непрерывный рассказ, а приключение, которое вы выбираете сами. Переходите к тому, что вас интересует, и пропускайте то, что кажется неважным.
Задействуйте поисковики
Если вам вдруг встретится незнакомое слово или понятие, просто найдите его в дополнительных источниках. Или продолжайте читать. Некоторые упомянутые идеи рассматриваются более подробно в последующих главах.
СНОСКИ
Сноски (например, [1]) указывают на конец отрывка. Я сделал все возможное, чтобы сохранить контекст для более плавного чтения. Цитируемые источники приведены в приложении «Для справки». Некоторые из них появляются много раз и не отображаются по порядку.
Предисловие от Тима Феррисса

Дорогой читатель, мне кажется странным писать предисловие, поскольку много лет назад я зарекся это делать.
В этом конкретном случае я пошел на редкое исключение по трем причинам. Во-первых, миру предлагается бесплатная версия этой книги в цифровом/электронном/Kindle формате без каких-либо условий. Во-вторых, я знаю Навала более десяти лет и давно хотел, чтобы кто-нибудь составил такую книгу. В-третьих, тем самым я увеличиваю вероятность того, что следующего ребенка Навала назовут Тимом (я соглашусь и на Тимбо, если ему так больше нравится).
Навал – один из самых умных людей, которых я когда-либо встречал, и один из самых смелых. Не в смысле «броситься в огонь, не подумав дважды», а в смысле «подумай дважды, а затем скажи всем, что они сосредоточились не на том очаге возгорания». Он редко следует общепринятым установкам, и уникальность его образа жизни, динамики семейного уклада и успехов в стартапах – прямое отражение его осознанных выборов действовать иначе, не как все.
Он может быть таким же грубым, как удар ногой в лицо. Но это часть того, что я особенно люблю и уважаю в нем: вам никогда не нужно гадать, о чем думает Навал. Я всегда знал, какого мнения он обо мне, о ком-то другом или о ситуации. Это огромное облегчение в мире двусмысленностей и недомолвок.
Мы разделили с ним много трапез и заключили множество сделок, вместе путешествовали по миру. И хотя я считаю, что хорошо разбираюсь в людях, Навала я знаю просто от и до. Он один из тех, к кому я чаще всего обращаюсь за советом. Кроме того, я видел его в различных ситуациях: в легкие времена, в трудные, в периоды спадов и подъемов – назовите любую, и я приведу вам пример.
Он генеральный директор и соучредитель AngelList. Он ранее был соучредителем Vast.com и Epinions, которые вышли на IPO как Shopping.com. Он бизнес-ангел, вложил средства во многие мегауспешные компании, включая Twitter, Uber, Yammer и OpenDNS, и это лишь малая часть его заслуг.
Все это доказывает, что Навал – предприниматель мирового уровня, а не диванный философ.
И все же я не принимаю всерьез его взгляды, максимы и мысли только лишь из-за успехов на деловом поприще. В мире так много несчастных «успешных» людей. Будьте осторожны, моделируя у себя в голове похожий сценарий. Помните, вы получите все связанное с подобным уровнем жизни, включая и подводные камни.
Идеи Навала столь важны для меня, потому что он:
• ставит под сомнение практически все на свете;
• мыслит, исходя из первых принципов[1];
• тщательно проверяет все, о чем говорит;
• редко себя обманывает;
• регулярно меняет свое мнение;
• много смеется;
• целостно мыслит;
• думает в долгосрочной перспективе;
• и… не относится к самому себе слишком серьезно, черт возьми.
Последнее свойство крайне важно.
Эта книга даст вам хорошее представление о том, как выглядит коктейль из вышеперечисленных качеств в голове Навала.
Итак, будьте внимательны к его мыслям – но не повторяйте его слова как попугай. Следуйте его советам – но только если они выдержат проверку и стресс-тестирование в вашей собственной жизни. Обдумайте все – но ничего не принимайте как Евангелие. Навал хотел бы, чтобы вы бросали ему вызовы, но только если вы сделаете это на максимально высоком уровне.
Навал изменил мою жизнь к лучшему, и, если вы подойдете к следующим страницам как дружелюбный, но очень компетентный спарринг-партнер, он может так же запросто изменить вашу.
Держите руки поднятыми, а разум открытым.
Pura Vida[2],
Тим Феррисс
Остин, Техас

Заметки Эрика к этой книге

На протяжении всей своей карьеры Навал щедро делился своей мудростью, и миллионы людей по всему миру следуют его советам по созданию богатства и счастливой жизни.

Навал Равикант – настоящая икона Кремниевой долины и стартап-культуры по всему миру. Он основал несколько успешных компаний (Epinions во время краха доткомов в 2000 году, AngelList в 2010 году). Навал также является бизнес-ангелом, который в свое время сделал ставку на такие компании, как Uber, Twitter, Postmates и сотни других известных фирм.

Навал делится не просто финансовым успехом, а своей философией жизни и счастья, чем и привлекает людей по всему миру. За Навалом широко следит общественность именно потому, что он представляет собой редкое сочетание успеха и счастья. Посвятив жизнь изучению философии, экономики и способов накопления богатства, он применил полученные знания на практике и тем самым доказал эффективность своих принципов.

Сегодня Навал продолжает строить компании, инвестировать в них почти невзначай, по-своему артистично, сохраняя при этом здоровую, умиротворенную и сбалансированную жизнь. В этой книге собраны и систематизированы фрагменты мудрости, которыми он поделился, и показано, как достичь того же каждому из нас.

История жизни Навала – настоящий пример. Рефлексирующий основатель компаний, инвестор-самоучка, капиталист, инженер, безусловно, может чему-то научить нас всех.

Будучи мыслителем, придерживающимся первых принципов и не боящимся говорить свою правду, Навал часто выдает уникальные идеи и заставляет задуматься. Его способность видеть сквозь фальшфасад жизни изменила мое представление о мире.

Я многому научился у Навала. Его принципы богатства и счастья придали мне спокойную уверенность и научили наслаждаться каждым моментом на жизненном пути. Детальное изучение его карьеры показало, как великие цели достигаются маленькими настойчивыми шагами и какое большое влияние может оказать один человек.

Я часто ссылаюсь на его работы и рекомендую их друзьям. Именно такого рода беседы вдохновили меня создать эту книгу, чтобы люди могли увидеть, изучить мир глазами Навала. Причем не важно, они только знакомятся с его идеями или давно следили за его работой.

В этой книге собрана мудрость, которой Навал поделился за последнее десятилетие через Twitter, посты в блогах и подкасты. С ее помощью вы можете получить плоды целой жизни за несколько часов.

Я создал этот альманах как общественную услугу. Твиты, подкасты и интервью быстро забываются и теряются. Столь ценные знания заслуживают более постоянного и доступного формата, подобно почтовому отделению, куда ты можешь прийти, если тебе нужно отправить или получить посылку. Такую миссию я сформулировал для себя, когда писал эту книгу.

Я надеюсь, что она послужит введением в идеи Навала. Я собрал его самые мощные и полезные мысли, выраженные его же словами, сплел их в читабельную нить и организовал в разделы, которыми, надеюсь, удобно пользоваться.

Я часто ловлю себя на том, что просматриваю разделы этой книги, прежде чем сделать инвестиции, или открываю главу о счастье, если чувствую себя не в своей тарелке. Создание этой книги изменило меня. Я чувствую больше ясности, уверенности и покоя во всех аспектах жизни. Надеюсь, что ее чтение сделает то же самое для вас.

Альманах предназначен в качестве руководства для чтения и консультаций по конкретным темам. Если Навал не отвечает на ваши электронные письма, я надеюсь, эта книга даст вам необходимый совет.

Книга представляет собой введение в философию Навала и глубоко погружает в две наиболее изученные им темы: благосостояние и счастье. Если вы хотите продолжить изучение этих и других идей Навала, я рекомендую вам ознакомиться с разделом «Еще о Навале» в конце книги. Я поделился главами, которые были вырезаны из финальной версии книги, а также другими популярными источниками.

Всего наилучшего,

Эрик

Биография Навала Равиканта в датах

1974 – родился в Нью-Дели, Индия.

1985 – в возрасте 11 лет переехал из Нью-Дели в Куинс, штат Нью-Йорк.

1989 – в возрасте 15 лет начал посещать школу Stuyvesant High School.

1995 – в возрасте 21 года выпустился из Дартмутского колледжа (изучал компьютерные науки и экономику).

1999 – в возрасте 25 лет основал компанию Epinions и стал ее генеральным директором.

2001 – в возрасте 27 лет стал венчурным партнером в August Capital.

2003 – в возрасте 29 лет основал компанию Vast.com – закрытый рынок рекламных объявлений.

2005 – в возрасте 31 года в Кремниевой долине за Навалом закрепилось прозвище «Радиоактивная грязь».

2007 – в возрасте 33 лет основал Hit Forge, небольшой венчурный фонд, первоначально задуманный как инкубатор.

2007 – в возрасте 33 лет запустил блог VentureHacks.

2010 – в возрасте 36 лет запустил AngelList.

2010 – в возрасте 36 лет инвестировал в Uber.

2012 – в возрасте 38 лет лоббировал в Конгрессе закон о рабочих местах.

2018 – в возрасте 44 лет был назван «Бизнес-ангелом года».

А теперь пусть Навал говорит сам за себя…

Бэкграунд
Я вырос в семье с одним родителем. Моя мама одновременно работала, училась и воспитывала нас с братом. Поэтому мы постоянно оставались без присмотра и стали очень самодостаточными с самого раннего возраста. Было много трудностей, но все через них проходят. Это помогло мне во многих отношениях.

Мы были бедными иммигрантами. Мой папа переехал в США. В Индии он был фармацевтом. Но его диплом здесь не приняли, поэтому он работал в хозяйственном магазине. Не очень хороший пример для подражания, знаете ли. Моя семья распалась. [47]

Несмотря на все сложности, мама обеспечивала нам безусловную и неизменную любовь. Если в вашей жизни ничего нет, но у вас есть хотя бы один человек, который любит вас безоговорочно, это сотворит чудеса с вашей самооценкой. [8]

Мы жили в не очень безопасной части Нью-Йорка. По сути, библиотека была моим центром для внешкольных занятий. Из школы я шел сразу туда и болтался там, пока она не закрывалась. А потом возвращался домой. Таков был мой распорядок дня. [8]

Я переехал в США совсем ребенком. Друзьями я почти не обзавелся, поэтому был не очень уверен в себе, – время проводил в основном за чтением. Моими единственными настоящими друзьями были книги. Они реально могут стать отличными друзьями: с их помощью лучшие мыслители последних тысячелетий делятся с вами крупицами своей мудрости. [8]

Моя первая работа была в нелегальной кейтеринговой службе в кузове фургона, доставлявшего индийскую еду. Тогда мне было пятнадцать лет. Но еще раньше я разносил газеты и мыл посуду в кафетерии.

Я был очередным безымянным ребенком в Нью-Йорке из никому не известной, бедной семьи, находящейся в ситуации «иммигранты на грани выживания». Затем я прошел вступительный тест в Stuyvesant High School. Это спасло мне жизнь, потому что, обзаведясь репутацией выпускника подобной школы, я поступил в колледж Лиги плюща, который и привел меня в мир технологий. Поступление в Stuyvesant High School – один из тех счастливых билетов в интеллектуальной лотерее, которые могут перевернуть отношение окружающих к вам. Ведь за считаные секунды вы превращаетесь из «синего воротничка» в «белый», и это полностью меняет вашу судьбу. [73]

В Дартмуте я изучал экономику и компьютерные науки. Было время, когда я и думал, что стану доктором экономических наук. [8]

Сегодня я инвестор, который лично вложился примерно в двести компаний. Советник и член совета директоров во множестве фирм. А также партнер в криптовалютном фонде, потому что мне очень интересен их потенциал. Я всегда придумываю что-то новое. У меня всегда есть куча побочных проектов. [4]

Все это, конечно, в дополнение к моему основному проекту – AngelList, который я основал, возглавлял в качестве СЕО и в котором до сих пор являюсь председателем. [4]

Я родился бедным и обездоленным. Сейчас я довольно состоятелен и очень счастлив. И над этим мне пришлось потрудиться.

Я научился нескольким вещам и кое-каким принципам. Я стараюсь изложить их во вневременной манере, чтобы вы могли разобраться в этом сами. Потому что, в конце концов, я не могу ничему научить. Я могу только вдохновить вас и, возможно, сделать несколько намеков, которые вы могли бы запомнить. [77]

Навал в прямом эфире в Twitter (раздаются аплодисменты…)

18 мая 2007




Часть I

Богатство

Как разбогатеть без помощи удачи



Создание богатства

Зарабатывание денег – это не занятие, это навык, которому вы обучаетесь.



Поймите, как создается богатство

Мне нравится думать, что, если бы я потерял все свои деньги и вы высадили бы меня на случайной улице в любой англоязычной стране, через пять-десять лет я снова стал бы богатым, потому что это просто набор навыков, который я развил. Это то, что может развить любой. [78]

В действительности все дело вовсе не в тяжелой работе. Вы можете работать в ресторане по восемьдесят часов в неделю, и вы не разбогатеете. Разбогатеть – значит знать, что делать, с кем это делать и когда это делать. Этот процесс гораздо больше связан с пониманием сути, чем с тяжелой работой. Да, тяжелая работа тяжела, и без нее не обойтись. Но она обязательно должна быть направлена в нужное русло.

Если вы еще не знаете, над чем вам следует работать, самое главное – разобраться в этом. Не стоит вкладывать усилия непонятно во что.

Я сформулировал для себя несколько принципов (см. твит-шторм ниже), когда был совсем маленьким, лет в тринадцать-четырнадцать. Я держу их в голове вот уже тридцать лет и живу ими. Со временем (к сожалению или к счастью) я научился по-настоящему хорошо определять точку финансового рычага, позволяющую создать богатство и, что еще важнее, сохранить его часть.

Именно об этом я и написал в своем знаменитом твит-шторме. Конечно, каждый из этих твитов можно экстраполировать на часовую беседу. Приведенный ниже твит-шторм – хорошая отправная точка. Он насыщен информацией, очень краток, эффектен и находится вне времени. В нем есть все основные принципы жизни, которые я сформулировал для себя. Поэтому, если вы усвоите их и будете усердно работать в течение десяти лет, вы получите то, что хотите. [77]

Как разбогатеть (не полагаясь на удачу):

↓

Стремитесь к благосостоянию и богатству, а не к деньгам или статусу. Богатство – это наличие активов, которые зарабатывают, пока вы спите. Деньги – это то, как и во что мы превращаем время и благосостояние. Статус – это ваше место в социальной иерархии.

↓

Поймите и примите, что создание этичного богатства возможно. Если же вы втайне презираете богатство, оно будет ускользать от вас.

↓

Игнорируйте людей, играющих в статусные игры. Они зарабатывают статус, нападая на людей, играющих в игры по созданию богатства.

↓

Вы не разбогатеете, сдавая в аренду себя и свое время. Вы должны владеть собственным капиталом – частью бизнеса, – чтобы получить финансовую свободу.

↓

Вы разбогатеете, давая обществу то, чего оно хочет, но еще не знает, как это получить. И масштабируя свою удачную идею/продукт.

↓

Выберите отрасль, в которой вы можете играть в долгосрочные игры с долгосрочными, надежными людьми.

↓

Интернет невероятно расширил возможности карьерного роста. Но большинство людей еще не поняли этого.

↓

Играйте в повторяющиеся игры. Все доходы в жизни, будь то богатство, отношения или знания, приходят от сложных процентов.

↓

Выбирайте деловых партнеров с высоким интеллектом, энергией и прежде всего честных.

↓

Не сотрудничайте с циниками и пессимистами. Их негативные установки – это самосбывающиеся пророчества.

↓

Учитесь продавать. Учитесь строить. Если вы умеете и то, и другое, вас будет невозможно остановить.

↓

Вооружитесь уникальными знаниями, ответственностью и рычагами воздействия.

↓

Уникальные знания – это знания, которым невозможно обучать массово. Если общество может обучить вас чему-то, следовательно, оно может обучить кого-то другого и заменить вас.

↓

Чтобы получить уникальные знания, вы должны преследовать свою истинную страсть и проявлять искреннее любопытство, а не заниматься тем, что сейчас в тренде.

↓

Если вы заняты любимым делом, получение уникальных знаний покажется вам игрой, а со стороны будет выглядеть как работа.

↓

Уникальные знания передаются через наставничество, а не в школах или вузах.

↓

Уникальные знания, как правило, связаны с высокими технологиями или творчеством. Их нельзя передать на аутсорсинг или автоматизировать.

↓

Берите на себя ответственность и принимайте бизнес-риски под собственным именем. За это общество вознаградит вас новыми должностями, капиталом и другими преимуществами и рычагами влияния.

↓

Дайте мне достаточно длинный рычаг и точку опоры – и я сдвину Землю.

Архимед

↓

Чтобы создать богатство[3], нужны преимущества, рычаги. Бизнес-рычаги исходят от капитала, людей и продуктов без предельных издержек (например, программный код и новые медиа).

↓

Капитал означает деньги. Чтобы собрать деньги, применяйте свои конкретные знания с ответственностью и проявляйте в результате здравый смысл.

↓

Труд означает, что люди работают на вас. Это самая старая и наиболее изощренная форма рычагов давления. Трудовые рычаги произведут впечатление на ваших родителей, но не тратьте свою жизнь на погоню за ними.

↓

Капитал и рабочая сила – это разрешенные рычаги воздействия. Все гонятся за капиталом, но кто-то должен дать его вам. Все пытаются руководить, но кто-то должен следовать за вами.

↓

Программные коды и современные медиа – рычаги, которые не требуют специальных разрешений. Это рычаги давления, стоящие за новыми богачами. Вы можете создавать ПО и медиа, которые будут работать на вас, пока вы спите.

↓

Армия роботов находится в свободном доступе – она просто упакована в центры обработки данных для экономии тепла и пространства. Используйте это.

↓

Если вы не умеете программировать, пишите книги и блоги, записывайте видео и подкасты.

↓

Рычаги воздействия – это множитель силы для вашей рассудительности.

↓

Рассудительность требует опыта, но может быть сформирована быстрее, если овладеть базовыми навыками.

↓

Нет такого навыка, который называется «бизнес». Избегайте деловых журналов и бизнес-тренингов.

↓

Изучайте микроэкономику, теорию игр, психологию, способы убеждения, этику, математику и компьютеры.

↓

Читать быстрее, чем слушать. Делать быстрее, чем наблюдать.

↓

Вы должны быть слишком заняты, чтобы просто «встретиться на чашечку кофе», но при этом сохранять календарь незагроможденным.

↓

Установите и применяйте желательную персональную почасовую ставку. Если устранение проблемы сэкономит меньше, чем ваша почасовая ставка, игнорируйте ее. Если аутсорсинг задачи обойдется дешевле вашей почасовой ставки, передайте ее на аутсорсинг.

↓

Работайте так усердно, как только можете. Даже если тот, с кем вы работаете, и то, над чем вы работаете, важнее, чем то, как усердно вы работаете.

↓

Станьте лучшими в мире в том, что вы делаете. Продолжайте пересматривать то, что вы делаете, пока это утверждение не станет правдой.

↓

Не существует схем быстрого обогащения. Это просто кто-то другой разбогател за ваш счет.

↓

Применяйте уникальные знания с помощью рычагов воздействия, и в конце концов вы получите то, что заслуживаете.

↓

Когда вы наконец разбогатеете, вы поймете, что это вовсе не то, что вы искали в первую очередь. Но оставим это на другой день. [11]



Резюме: сделайте из себя продукт.



В резюме выше говорится: «Сделайте из себя продукт». Что это значит?

«Сделайте продукт» и «из себя». «Из себя» подразумевает нечто уникальное. «Сделайте продукт» заключает в себе рычаги влияния. «Из себя» означает личную ответственность. «Сделайте продукт» говорит об уникальных, специфичных знаниях – ваших знаниях. Так что, как видите, все твиты, приведенные выше, можно объединить в это короткое и емкое предложение.

Если вы стремитесь к долгосрочной цели – стать богатым, вы должны спросить себя: «Является ли это желание подлинным для меня? Проецирую ли я сам себя или кого-то другого?» И затем: «Я продуцирую это? Я масштабирую его? Масштабируюсь ли я с помощью труда, капитала, кода или средств массовой информации?» Так что это очень удобная, простая мнемоника. [78]

Это тяжело. Вот почему я говорю, что на это уходят десятилетия, – нет, я не говорю, что на само выполнение требуются десятилетия, однако большая часть десятилетия может быть посвящена выяснению того, что такого уникального вы можете предоставить обществу. [10]

В чем разница между богатством и деньгами?
Деньги – это то, как мы передаем богатство. Деньги – это социальные кредиты. Это способность иметь кредиты и дебеты в виде времени других людей.

Если я правильно выполняю свою работу, если я создаю ценность для общества, общество говорит: «О, спасибо. Мы вам кое-что должны в будущем за ту работу, которую вы проделали в прошлом. Вот небольшая долговая расписка. Давайте назовем это деньгами». [78]

Богатство – это то, чего вы хотите. Богатство – это активы, которые зарабатываются, пока вы спите. Богатство – это фабрика, роботы, которые что-то производят. Богатство – это компьютерная программа, которая работает по ночам, обслуживая других клиентов. Богатство – это даже те же деньги в банке, которые реинвестируются в другие активы и в другие предприятия.

Даже дом может быть формой богатства, потому что вы можете сдавать его в аренду, хотя это, вероятно, менее продуктивное использование земли, чем какое-либо коммерческое предприятие.

Итак, мое определение богатства – это наличие большого количества предприятий и активов, которые будут зарабатывать для вас, пока вы спите. [78]

Технология демократизирует потребление, но консолидирует производство. Лучший человек в мире в какой бы то ни было сфере может сделать это для всех.



Общество заплатит вам за создание того, что ему нужно. Но общество еще не знает, как создавать эти вещи, потому что, если бы оно их делало, вы бы ему не понадобились. Ваши идеи уже были бы вытеснены с рынка предшественниками, не будь они новаторскими или уникальными. Поэтому не заходите в те ниши, где слишком высокая конкуренция.

Почти все в вашем доме, на вашем рабочем месте и на улице когда-то было технологией. Было время, когда нефть была технологией, которая сделала Дж. Д. Рокфеллера богатым. Было время, когда автомобили были технологией, которая сделала Генри Форда богатым.

Итак, как сказал Алан Кей, технология – это набор вещей, которые еще не совсем работают [поправка: Дэнни Хиллис]. Как только что-то начинает исправно работать, это уже не технология. Общество всегда хочет чего-то нового. И если вы желаете стать богатым, вам необходимо понять, какую из тех вещей, которые общество еще не знает, как получить, но непременно захочет, вы можете ему дать. Ну а для вас ее предоставление должно быть естественным и достижимым в рамках ваших навыков и в пределах ваших возможностей.

Затем вам нужно выяснить, как масштабировать полученные результаты, потому что, если вы создадите только один экземпляр, этого будет недостаточно. Вы должны произвести тысячи, или сотни тысяч, или миллионы, или миллиарды экземпляров, чтобы каждый желающий мог заиметь свой собственный. Стив Джобс (и его команда, конечно) понял, что обществу понадобятся смартфоны. Компьютер в их кармане, который обладал бы всеми возможностями телефона, умноженными на сто, и был бы прост в использовании. В результате они придумали, как его создать, а затем – как масштабировать [78].



Станьте лучшими в мире в том, что вы делаете.



[image: ]

Продолжайте пересматривать то, что вы делаете, пока это утверждение не станет правдой.


Находите и накапливайте уникальные знания

Навыки продаж – это форма уникальных знаний.

В продажах есть такая вещь, как «естественность». Вы постоянно сталкиваетесь с ней в стартапах и венчурном капитале. Когда вы встречаете кого-то, кто буквально был рожден, чтобы работать в продажах, это видно сразу. Такие люди действительно хороши в том, что делают. Это форма уникального, специфичного знания.

Очевидно, они где-то учились этому, но явно не в классе. Вероятно, они научились этому в детстве на школьном дворе или поняли, как вести переговоры со своими родителями. Возможно, некоторые из них обладают необходимым генетическим компонентом в ДНК.

Но вы можете улучшить навыки продаж. Например, почитать Роберта Чалдини[4], пойти на семинар по обучению продажам или попробовать торговлю вразнос. Последний метод довольно суровый, зато очень быстро научит вас всему необходимому. Так или иначе вы совершенно точно можете улучшить свои навыки продаж.

Уникальным знаниям нельзя научить, но их можно усвоить.



Когда я говорю о конкретных, уникальных знаниях, то призываю вас выяснить, чем вы занимались в детстве или подростковом возрасте почти без усилий. Что-то, что вы даже не считали умением, но окружающие вас люди замечали это. Ваша мать или лучший друг детства знают, о чем я, – спросите у них.

Примеры того, какими могут быть ваши уникальные знания:

• Навыки продаж.

• Музыкальный талант, возможность сходу научиться играть на любом инструменте.

• Страстность натуры: вы с головой бросаетесь в какую-то сферу и очень быстро запоминаете, как в ней все работает.

• Любовь к научной фантастике: вы просто обожали научную фантастику, а это значит, что вы очень быстро усваиваете большие объемы знаний.

• Вы играли во множество игр, то есть достаточно неплохо разбираетесь в теории игр.

• Сплетничаете, копаетесь во взаимоотношениях друзей. Это может сделать вас очень интересным журналистом.

Уникальные знания – это своего рода странная комбинация уникальных черт вашей ДНК, уникального воспитания и вашей реакции на все это. Это практически впечатано в вашу личность и индивидуальность. В таком случае вам осталось только отточить их.

Никто не может соперничать с вами в том, чтобы быть вами.



Большая часть жизни – это поиск того, кто и что нуждается в вас больше всего.



Например, я люблю читать и люблю технологии. Я учусь очень быстро, и мне становится скучно. Если бы я занялся профессией, в которой от меня требовалось в течение двадцати лет углубляться в одну и ту же тему, это бы не сработало. Я занимаюсь венчурным инвестированием, что требует от меня очень, очень быстрого освоения новых технологий (и я вознагражден за то, что мне вдруг стало скучно, тем, что появляются новые технологии). Это довольно хорошо согласуется с моими конкретными знаниями и навыками. [10]

Я хотел быть ученым. Вот откуда берется большая часть моей моральной иерархии. Я считаю, что ученые находятся на вершине производственной цепочки для человечества. Думаю, что группа ученых, которые совершили реальные прорывы и внесли свой вклад, вероятно, добавила больше в человеческое общество, чем любой другой класс людей. Не хочу ничего отнимать у искусства, политики, инженерии или бизнеса, но без науки мы бы все равно барахтались в грязи, сражались палками и пытались разжечь костры.

Общество, бизнес и деньги проистекают из технологии, которая, в свою очередь, проистекает из науки. Прикладная наука – это двигатель человечества.



Следствие: Ученые, занимающиеся прикладными науками, – самые могущественные люди в мире. Это станет более очевидным в ближайшие годы.



Вся моя система ценностей была построена вокруг ученых, и я хотел быть великим ученым. Но, размышляя над тем, в чем я уникально хорош и на что в итоге тратил свое время, я понимаю, что это было больше связано с зарабатыванием денег, совершенствованием технологий и продажей людям вещей. Я занимался тем, что объяснял вещи и разговаривал с людьми.

У меня есть уникальные навыки продаж. У меня есть аналитические навыки в том, как зарабатывать деньги. И у меня есть способность поглощать данные, зацикливаться на них и разбивать их – это особый навык, которым я обладаю. Я также люблю возиться с технологиями. И все это кажется мне игрой, но для других это выглядит как работа.

Есть люди, которым делать подобное было бы трудно, и они говорят: «Ну, как мне научиться быть содержательным и продавать идеи?» Что ж, если вы еще не очень хороши в этом или если вам это не по душе, возможно, это не ваше дело. Тогда просто сосредоточьтесь на том, что вам действительно нравится.

Первым человеком, который указал на мои реальные уникальные знания, была моя мать. Она сделала это совершенно невзначай, разговаривая из кухни. В то время мне было пятнадцать или шестнадцать лет. Мама услышала, как я говорил своей подруге, что хочу стать астрофизиком, и сказала: «Нет, ты будешь бизнесменом». Я подумал: «Что? Моя мама говорит мне, что я буду бизнесменом? Да я стану астрофизиком! Мама просто не знает, о чем говорит». Но мама точно знала, о чем она говорит. [78]

Уникальные знания обретаются, когда следуешь своим врожденным талантам, искреннему любопытству и страсти. А не когда идешь учиться на самую популярную профессию или выбираешь область, которую инвесторы считают самой актуальной.

Очень часто уникальные знания находятся на передовой существующих знаний человечества. Под это определение также попадают вещи, которые только сейчас выясняются или которые действительно трудно понять. Если вы не на сто процентов увлечены этим, вас превзойдет тот, кто увлечен на все сто. Причем такие люди не просто будут «немного» лучше вас – нет, они опередят вас в разы. Потому что сегодня мы оперируем в области идей, где применимы сложные проценты и преимущества, рычаги влияния. [78]

Интернет значительно расширил возможности карьерного роста. Большинство людей еще не поняли этого.



Вы можете зайти в интернет и найти свою аудиторию. Вы можете построить бизнес, создать продукт, выковать богатство и сделать людей счастливыми, просто уникально выражая себя через интернет. [78]

Интернет позволяет расширить любую нишу интересов, если вы лучший специалист в своем деле. И отличная новость заключается в том, что каждый человек индивидуален, каждый в чем-то лучший. Нужно просто быть самим собой.

Еще один мой твит, в который стоит вникнуть, но который не вошел в твит-шторм «Как разбогатеть», был очень простым: «Избегите конкуренции за счет аутентичности». По сути, когда вы соревнуетесь с людьми, сама борьба происходит лишь потому, что вы их копируете. Дело в том, что вы пытаетесь сделать то же самое. Но каждый человек индивидуален. Не копируйте других. Будьте уникальны. [78]

Если вы принципиально создаете и продаете что-то, что является продолжением того, кто вы есть, никто не сможет конкурировать с вами в этом деле. Кто будет конкурировать с Джо Роганом[5] или Скоттом Адамсом[6]? Это невозможно. Придет ли кто-нибудь еще и напишет «Дилберта»[7] получше? Нет. Собирается ли кто-нибудь конкурировать с Биллом Уоттерсоном[8] и создать лучшего Кельвина и Хоббса? Нет. Они уникальны. [78]

Лучшие рабочие места не получить чьим-то наказом или за диплом престижного вуза. Они – творческое выражение людей, которые не перестают учиться в условиях свободного рынка.



Самый важный навык для того, чтобы разбогатеть, – это стать постоянным учеником. Вы должны знать, как научиться всему, чему хотите научиться. Старая модель зарабатывания денег состоит в том, чтобы походить в университет в течение четырех лет, получить там степень и работать по профессии в течение тридцати лет. Но сейчас все быстро меняется. Теперь вы должны быстро освоить новую профессию в течение девяти месяцев, а через четыре года она уже устареет. Но за эти три продуктивных года вы сможете стать очень богатым.

Сегодня гораздо больше ценится способность стать экспертом в совершенно новой области за девять-двенадцать месяцев, чем «правильные» знания, когда-то давно полученные в школе или вузе. Для вас должно быть действительно важно изучить основы, поэтому вам не стоит пугаться запутанных книг. Если вы идете в библиотеку и там есть книга, которую вы не можете понять, нужно просто копнуть глубже и сказать: «Какие базовые знания требуются мне, чтобы разобраться в этом?» Основы очень важны. [74]

Основы арифметики и счета гораздо важнее в жизни, чем математика. Точно так же умение выразить себя, просто используя обычные английские слова, гораздо важнее, чем умение писать стихи, иметь обширный словарный запас или говорить на семи разных иностранных языках.

Знание того, как быть убедительным при разговоре, гораздо важнее, чем быть экспертом по цифровому маркетингу или оптимизатором кликов. Фундамент – это ключ к успеху. Гораздо лучше быть на уровне 9/10 или 10/10 в каких-то фундаментальных понятиях, чем пытаться проникнуть в суть вещей очень глубоко. Конечно, в жизни вам требуется глубоко разбираться хоть в чем-то, потому что в противном случае вы будете шириной в милю и глубиной в дюйм и не получите от жизни того, чего хотите. Вы можете достичь мастерства только в одной или двух сферах. Обычно это те, которыми вы одержимы. [74]


Играйте в долгосрочные игры с долгосрочными людьми

Вы сказали: «Все доходы в жизни, будь то богатство, отношения или знания, приходят от сложных процентов». Как же узнать, получает ли человек сложные проценты или нет?
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Сложные проценты – очень мощная концепция. Сложные проценты применяются не только к наращиванию капитала. Увеличение капитала – это только начало.

Сложные проценты играют важнейшую роль в деловых отношениях. Посмотрите на некоторые из главных ролей в обществе. Например, почему кто-то является генеральным директором публичной компании или управляет миллиардами долларов? Потому что люди им доверяют. Им доверяют, поскольку построенные ими отношения и проделанная работа непрерывно умножают сами себя. Они удержались в бизнесе и проявили себя (видимым и подотчетным образом) как добросовестные люди, на которых можно рассчитывать.

Сложные проценты также влияют на вашу репутацию. Если она безупречна и вы продолжаете строить ее десятилетиями, люди это заметят. Ваше реноме будет в тысячи или десятки тысяч раз ценнее, чем у тех, кто обладает огромным талантом, но не способен накапливать сложный процент репутации. Поверьте, вы ощутите такой рост в материальном выражении.

Это применимо и к отдельным людям. Если вы сотрудничаете с кем-то пять или десять лет и вам до сих пор нравится с ним работать – очевидно, что вы ему доверяете и мелкие недочеты, которые бывают вначале, исчезли. Рутинные переговоры и процессы проходят очень просто, потому что вы доверяете друг другу и оба знаете, что все получится.

Например, в Кремниевой долине есть еще один Ангел по имени Элад Гил, с которым мне нравится заключать сделки.

Мне нравится работать с Эладом, потому что я знаю, что во время сделки он наизнанку вывернется, чтобы дать мне больше. Он всегда округлит в мою пользу, если появится лишняя прибыль. А будут какие-то издержки – оплатит из своего кармана и даже не упомянет об этом. Поскольку Элад изо всех сил старается относиться ко мне хорошо, я посылаю ему каждую сделку, которая у меня появляется. Пытаюсь включать его во все проекты. Затем уже я изо всех сил стараюсь заплатить за него. Сложные проценты этих отношений невероятно ценны. [10]

Намерения не важны. Важны действия. Именно поэтому оставаться этичным так трудно.



Когда вы найдете правильное решение, когда вы найдете нужных людей для работы, инвестируйте в эти отношения. Придерживаясь этого в течение десятилетий, вы получите большую отдачу и в отношениях, и в деньгах. Таким образом, сложные проценты очень важны. [10]

99 % усилий тратятся впустую.



Очевидно, что ничто никогда не бывает полностью потрачено впустую, потому что все это – момент обучения. Вы можете учиться на чем угодно. Но, например, если обратиться к школе, 99 % ваших курсовых работ, книг, которые вы прочитали, сделанных упражнений и полученных знаний на самом деле не находят применения в жизни. Возможно, вы зубрили карты полезных ископаемых и малоизвестных исторических сражений, к которым потом никогда не обратились повторно. Возможно, вы изучали язык, на котором больше не говорите. Возможно, есть разделы математики, о которых совершенно забыли.

Конечно, это был опыт. Вы действительно научились чему-то. Вы поняли ценность тяжелой работы. Вы узнали что-то, что глубоко вошло в вашу психику и стало частью того, что вы делаете сейчас. Но в жизни, по крайней мере, в жизни, ориентированной на достижение цели, только около 1 % ваших усилий действительно окупились.

Другой пример – люди, с которыми вы встречались, пока не встретили своего мужа или жену. Это было потраченное впустую время с точки зрения цели. Оно не было потрачено впустую в экспоненциальном смысле, не потрачено впустую в смысле обучения, но определенно – в смысле достижения цели.

Я говорю все это, не чтобы сделать какой-нибудь бойкий комментарий о том, что 99 % вашей жизни тратится впустую и только 1 % полезен. Я говорю это потому, что вы должны быть очень вдумчивы и понимать, что в большинстве сфер (в отношениях, работе и даже учебе) ваша задача – найти то, где вы можете пойти ва-банк, чтобы заработать сложные проценты.

Представьте, что вы находитесь в отношениях. В тот момент, когда вы понимаете, что эти отношения не приведут к браку, вам, вероятно, следует двигаться дальше. Когда вы изучаете что-то, например географию или историю, и понимаете, что никогда не будете использовать эту информацию, бросьте занятия. Это пустая трата времени. Это пустая трата энергии вашего мозга.

Я не говорю, что не нужно делать эти 99 %, потому что очень трудно определить, что такое тот самый 1 %. Я хочу сказать следующее: когда вы найдете свой 1 %, который не будет потрачен впустую, в который вы сможете инвестировать всю оставшуюся жизнь и который имеет для вас значение, – идите ва-банк и забудьте об остальном. [10]
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Возьмите на себя ответственность

Берите на себя ответственность и принимайте бизнес-риски под собственным именем. За это общество вознаградит вас новыми должностями, капиталом и другими преимуществами.



Чтобы создать богатство, нужны преимущества, рычаги. Бизнес-рычаги исходят от капитала, людей и продуктов без предельных издержек (например, программный код и новые медиа). Но большинство из них, такие как труд и капитал, вам должны дать другие люди. Чтобы вы получили чей-то труд, этот кто-то должен следовать за вами. Что касается капитала, кто-то должен давать вам деньги, активы для управления или технику. И «должны дать» – не значит «обязаны», это значит «захотели».

Поэтому, чтобы получить эти вещи, вам нужно завоевать доверие, и вы должны делать это как можно чаще под своим собственным именем, что довольно рискованно. Таким образом, ответственность за свои действия – обоюдоострое оружие. Она позволяет вам брать на себя все лавры, когда дела идут хорошо, и нести основную тяжесть неудачи, когда дела идут плохо. [78]

Личная ответственность и прозрачная подотчетность очень важны. Без них у вас нет стимулов. Без них вы не сможете завоевать доверие. Но вы идете на риск. Вы рискуете потерпеть неудачу. Вы рискуете быть униженным. Вы рискуете запятнать свое имя.

К счастью, в современном обществе больше нет долговой ямы, и людей не сажают в тюрьму и не казнят за потерю чужих денег. Но мы все еще социально запрограммированы бояться публичных провалов. Однако люди, чьи неудачи обретают мировую огласку, на самом деле получают большую власть.

Позвольте рассказать вам историю из моей жизни. Примерно до 2013–2014 годов моя публичная персона была полностью посвящена стартапам и инвестициям. Только в 2014–2015 годах я начал говорить о философии, психологии и более широких вещах. Подобная деятельность заставляла меня немного нервничать, потому что я делал все эти заявления под своим собственным именем. В отрасли находились строгие колллеги-«судьи», которые давали мне обратную связь в стиле: «Что ты делаешь? Ты же просто разрушаешь свою карьеру. Это глупо».

Я вроде как смирился с этим. Я рискнул. То же самое и с криптовалютой. Я один из первых отважился с ней связаться. Но когда вы выставляете свое имя на всеобщее обозрение, вы рискуете. Однако вы также пожинаете плоды и получаете преимущества. [78]

В старые времена предполагалось, что капитан пойдет ко дну вместе с кораблем. Если корабль тонул, то буквально последним, кто покидал борт, был капитан. Ответственность действительно сопряжена с реальными рисками, но мы говорим о бизнес-контексте.

Риск здесь будет заключаться в том, что вы, вероятно, будете последним, кто вернет свой капитал. Вы будете последним, кому заплатят за потраченное время. Время, которое вы вкладываете, капитал, который вы вкладываете в компанию, – все находится под угрозой. [78]

Поймите, что в современном обществе риски при неудачах не так уж велики. Например, в хороших экосистемах личное банкротство может полностью смыть все ваши долги. Я больше всего сужу по устройству Кремниевой долины, но, как правило, люди прощают неудачи, если вы были честны и приложили максимум усилий.

На самом деле в неудачах нет ничего страшного, а значит, люди должны брать на себя гораздо больше ответственности, чем это принято [78].
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Создавайте или покупайте собственный капитал в бизнесе

Если вы не владеете частью бизнеса, у вас нет пути к финансовой свободе.



Почему так важно владеть собственным капиталом в бизнесе, чтобы стать богатым?

Давайте сравним собственность и наемный труд. Если вам платят за аренду вашего времени, даже адвокатам и врачам, вы можете заработать немного денег, но все равно не будете зарабатывать тех денег, которые дают вам финансовую свободу. У вас не будет пассивного дохода, когда бизнес зарабатывает для вас, пока вы находитесь в отпуске. [10]

Это, наверное, один из самых важных моментов. Люди, похоже, думают, что вы можете создать богатство – например, зарабатывать деньги с помощью работы. Скорее всего, это не сработает. Для этого есть много причин.

Если вы не владеете активами, ваш вклад (труд) очень тесно связан с вашим результатом (доходом). Почти на любой работе, даже если там хорошо платят, вы все равно обмениваете человеко-часы на деньги.

В такой ситуации вы не зарабатываете, когда спите, уезжаете в отпуск или выходите на пенсию. Только когда трудитесь. И вы не можете зарабатывать нелинейно. Активы – бизнес-рычаги, которые помогут увеличить результат при том же количестве вложенных усилий.

Возьмем, к примеру, врачей, которые становятся богатыми (действительно богатыми). Это происходит потому, что они открывают бизнес – частную практику, свою клинику. Это создает бренд, и бренд привлекает людей. Или они придумывают какое-то медицинское устройство, процедуру или процесс с интеллектуальной собственностью.

По сути, вы работаете на кого-то другого, и этот человек берет на себя риск и несет ответственность, обладает интеллектуальной собственностью и брендом. Такие люди не собираются платить вам достаточно. Они заплатят вам тот минимум, который придется заплатить, чтобы заставить вас выполнять их работу. Это может быть высокий минимум, но это все равно не будет настоящим богатством в сравнении с тем, когда вы вышли на пенсию, но все еще зарабатываете. [78]

Владеть собственным капиталом в компании, по сути, означает владеть преимуществом, бизнес-рычагом. Когда вы работаете с заемным капиталом, то получаете и прибыль, и убытки. Нужно стремиться владеть собственным капиталом. Если у вас нет доли, акций в бизнесе, ваши шансы заработать деньги очень малы.

Вы должны работать до такой степени, чтобы суметь владеть собственным капиталом в бизнесе. Вы можете владеть собственным капиталом в качестве мелкого акционера в компаниях, акции которых вы купили. Или создать свое дело и владеть им. Владение очень важно. [10]

Каждый, кто действительно зарабатывает деньги, владеет частью продукта, бизнесом или некой интеллектуальной собственностью. Это может быть связано с опционами на акции, если вы работаете в технологической компании. Это прекрасный способ начать.

Но обычно реальное богатство формируется путем создания собственных компаний или даже путем инвестирования. В инвестиционной фирме люди покупают акции. Это пути к богатству. Однако оно не приходит через несколько часов. [78]
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Найдите свои бизнес-рычаги

Мы живем в век бесконечных преимуществ, и экономическая награда за подлинное интеллектуальное любопытство никогда не была выше. [11] Следовать своему подлинному интеллектуальному любопытству – лучшая основа для карьеры. Это гораздо важнее, чем следовать за тем, что приносит деньги прямо сейчас. [11]

Знания, которыми обладаете только вы или лишь небольшая группа людей, будут исходить из ваших страстей и увлечений, как бы странно это ни звучало. Если у вас есть хобби, связанное с вашим интеллектуальным любопытством, у вас больше шансов развить эти страсти. [1]

Если что-то увлекает вас сейчас, но в будущем обязательно наскучит, вы впустую растрачиваете свое внимание.

Продолжайте поиски.



Я тот человек, который действительно хочет что-то делать только ради самого процесса. Это одно из определений искусства. Будь то бизнес, физические упражнения, романтика, дружба – что угодно. И думаю, что смысл жизни в том, чтобы делать вещи ради них самих, ради процесса. По иронии судьбы, когда вы делаете что-то ради процесса, то создаете свою лучшую работу. Даже если вы просто пытаетесь заработать деньги, вы на самом деле будете самым успешным.

Год, когда я заработал для себя наибольшее богатство, на самом деле был годом, когда я работал наименее усердно и меньше всего заботился о будущем. В основном я делал все просто ради удовольствия. В большинстве случаев я говорил людям: «Я на пенсии, я не работаю». Затем у меня появилось время для того, чтобы потрудиться над самым ценным для меня проектом. Занимаясь какими-то вещами просто ради них самих, я делал их в лучшем виде. [74]

Чем меньше вы чего-то хотите, чем меньше вы об этом думаете, чем меньше вы зациклены на этом, тем естественнее вам будет это даваться. Тем больше вы будете делать это просто для себя. Вы будете делать это таким образом, который получается у вас лучше всего и который не бросите на полпути. Окружающие увидят, что качество вашей работы выше, чем у других. [1]

Чаще следуйте за своим интеллектуальным любопытством, а не за трендами. Если ваше любопытство когда-нибудь приведет вас туда, куда в конечном итоге захочет попасть общество, вам будут очень хорошо платить. [3]

У вас больше шансов, если вы обладаете навыками, которым общество еще не знает, как обучать других людей. Если кто-то может научить других людей что-то делать, значит, вас можно заменить. Если вас можно заменить, то вам не придется много платить. Вам необходимо понимать, как делать то, что другие люди не умеют, в то время, когда эти навыки востребованы. [1]

Если они могут научить вас этому, то в конце концов они научат этому компьютер.



Общество вознаграждает людей, когда они дают ему что-то, чего оно хочет и не знает, где еще это можно получить. Многие думают, что человеку достаточно пойти в школу и научиться тому, как зарабатывают деньги, но в реальности навыка под названием «бизнес» не существует. [1]

Подумайте, какой продукт или услугу хочет общество, но еще не знает, как их получить. Стремитесь стать тем, кто обеспечивает общество подобными вещами, причем в как можно большем масштабе. Это основная задача, которую нужно решить, чтобы зарабатывать деньги.

Теперь главная проблема – стать хорошим в чем бы то ни было «этом». «Это» обычно передаются из поколения в поколение, но так сложилось, что большинство «это» находятся в области технологий.



Ждите своего момента – когда в мире появится что-то, для чего людям потребуется определенный набор навыков, а вы будете обладать соответствующей уникальной квалификацией. Тем временем вы должны создавать свой бренд в Twitter, на YouTube – где угодно и даже бесплатно предлагать свои услуги. Вам нужно делать себе имя и при этом идти на риск. Когда настанет время и откроется окно возможностей, вы воспользуетесь ими с помощью накопленных преимуществ – максимально достижимых преимуществ. [1]

Существует три широких класса рычагов влияния:

Один из видов бизнес-рычагов – труд, когда кто-то работает на вас. Это самый древний вид, и на самом деле он далеко не лучший в современном мире. [1] Я бы сказал, худший, который вы только можете использовать. Управлять другими людьми невероятно сложно, это очень хаотичный и запутанный процесс. Он требует огромных лидерских навыков. Вы всегда будете находиться на волоске от мятежа. [78]

Деньги хороши как вид рычага. Это означает, что каждый раз, когда вы принимаете решение, вы умножаете его на деньги. [1] Капитал – более сложная форма бизнес-рычага. И более современная. Чтобы сказочно разбогатеть, в течение последнего столетия люди чаще всего пользовались именно деньгами. Вероятно, это доминирующая форма рычагов воздействия за последний век.

Вы можете убедиться в этом, посмотрев на самых богатых людей. Это банкиры, политики в коррумпированных странах, которые печатают деньги, то есть, по сути, люди, которые перемещают большие суммы денег. Если вы посмотрите на руководство очень крупных компаний, за пределами технологических организаций, то поймете, что в очень многих крупных старых компаниях работа генерального директора действительно связана лишь с финансами.

Капитал очень, очень хорошо масштабируется. Если вы научитесь как следует управлять капиталом, то сможете управлять все большим и большим капиталом. Это гораздо легче, чем управлять все большим и большим количеством людей. [78]

Последняя форма рычагов влияния – совсем новая и самая демократичная. Это продукты без предельных затрат на тиражирование и масштабирование. Они включают в себя книги, медиа, фильмы и программный код. Код, вероятно, – самый мощный вид рычага, на который не нужно специального разрешения и каких-то особых внешних ресурсов. Все, что вам нужно, – это компьютер. [1]

Забудьте старые противостояния: богатые люди против бедных, «белые воротнички» против «синих». Сейчас дело обстоит так: люди с бизнес-рычагами против людей без них.



Наиболее интересной и наиболее важной формой рычагов воздействия является идея продуктов, которые не имеют предельных затрат на тиражирование. Это новая форма рычагов воздействия. Подобная идея была выдвинута только в последние несколько сотен лет. Все началось с печатного станка. Потом ускорилось с помощью вещательных средств массовой информации, и теперь эту идею действительно взорвал интернет и возможности программирования. Теперь вы можете умножить свои усилия, не привлекая других людей и не нуждаясь в чужих деньгах.

Эта книга – форма рычага воздействия. Давным-давно мне пришлось бы читать лекции каждому из вас лично. Я бы, может быть, смог собрать аудиторию в несколько сотен человек, и на этом бы все закончилось. [78]

Эта новейшая форма рычагов влияния – место, где делаются все новые состояния, все новые миллиардеры. Для последнего поколения состояния создавались капиталом. Люди, которые сколотили состояния, были Уорренами Баффеттами всего мира.

Но все состояния нового поколения делаются с помощью кода или медиа. Джо Роган зарабатывает от 50 до 100 миллионов долларов в год на своем подкасте. Или возьмем шведского блогера PewDiePie. Я не знаю, сколько у него денег, но сам он больше, чем все, что мы видим в новостях. И конечно же, есть Джефф Безос, Марк Цукерберг, Ларри Пейдж, Сергей Брин, Билл Гейтс и Стив Джобс. Все их богатство – это рычаги влияния, основанные на коде. [78]

Вероятно, самое интересное, что следует понимать о новых формах рычагов, – они не требуют никаких разрешений и, соответственно, не имеют ограничений. Не нужно ничье соизволение, чтобы вы могли их использовать и добиться успеха. Хотите получить рабочую силу? Надо убедить кого-то последовать за вами. Капитал? Кто-то должен дать деньги, на которые вы будете инвестировать или создавать продукт.

Кодить, писать книги, делать подкасты, вести Twitter или YouTube-канал – все это не требует никакого согласия со стороны. Вам не нужно ничье разрешение, чтобы создавать такие продукты, и именно поэтому они очень эгалитарны. Они отлично уравновешивают рычаги воздействия. [78] Например, у каждого великого разработчика программного обеспечения теперь есть армия роботов, работающих на него ночью, пока он или она спит. Стоит программисту написать код – и армия готова к делу. [78]

Вы никогда не разбогатеете, сдавая свое время в аренду.



Всякий раз, когда в жизни у вас будет появляться такая возможность, стремитесь к независимости, а не к зарплате/гонорару. Если у вас есть независимость и вы несете ответственность непосредственно за свои результаты, а не только за свой вклад в работу, это мечта. [10]

Люди эволюционировали в обществах, где не было рычагов воздействия. Если бы я рубил дрова или носил воду для вас, вы бы знали, что восемь часов, потраченных на это, будут равны примерно восьми часам выработки. Теперь мы изобрели рычаги воздействия – через капитал, сотрудничество, технологии, производительность и все эти средства одновременно. Мы живем в век бизнес-рычагов. Как рабочая единица, вы должны стремиться иметь наибольшее количество рычагов. Чтобы оказывать максимальное влияние, прикладывая минимальные усилия.

Работник с рычагами влияния может превзойти работника без них в тысячу или десять тысяч раз. Для первого рассудительность и ум гораздо важнее, чем то, сколько времени он тратит или как усердно работает.

Забудьте о 10-кратных программистах. 1000-кратные программисты действительно существуют, мы просто не полностью признаем это. Посмотрите на @ID_AA_Carmack, @notch, Сатоши Накамото и др.



Например, хороший инженер-программист, просто написав правильный небольшой фрагмент кода и создав правильное небольшое приложение, может буквально создать ценность для компании на полмиллиарда долларов. Но десять других инженеров, работающих в десять раз усерднее, могут потратить свое время в основном впустую. Просто потому, что они выбрали не ту модель, не тот продукт, не так его написали, поместили в неправильную вирусную петлю. Вклад далеко не всегда соответствует результатам, особенно для работников, использующих рычаги влияния.

К чему вам действительно нужно стремиться в жизни, так это к возможности контролировать свое время. Ваша цель – получить работу с рычагами, где вы сами будете контролировать свое время и вас будут отслеживать по результатам, а не по вкладу. Если вы делаете что-то невероятное для роста их бизнеса, люди будут вынуждены вам платить. Особенно если они не знают, как вам это удалось, потому что у вас есть уникальные знания, умения и особенности. Тогда им придется продолжать платить вам за это.

Если у вас есть уникальные знания, а также ответственность и рычаги влияния, люди заплатят столько, сколько вы стоите. Тогда вы сможете вернуть свое время и стать сверхэффективным. Вы не проводите встречи ради встреч, не пытаетесь произвести впечатление на других людей, не фиксируете каждый свой крошечный шаг, доказывая, что действительно работали. Все, что вас волнует, – это сама работа.

Когда вы начнете выполнять только саму фактическую работу, вы будете гораздо более продуктивны, гораздо более эффективны. Вы будете работать, когда вам захочется – когда вы полны энергии. И вы не будете бороться с нежеланием, если этой энергии вдруг стало мало. Вы вернете себе свое время.

Сорокачасовая рабочая неделя – пережиток индустриальной эпохи. Работники умственного труда действуют как спортсмены: тренируются и бегут, затем отдыхают и переоценивают.



Продажи в данном случае – это отличный пример. Особенно если мы говорим о продажах очень высокого класса. Если вы агент по недвижимости, продающий дома, это не обязательно отличная работа. В этой сфере очень многолюдно. Но если вы агент по недвижимости высшего уровня, то уже знаете, как продавать себя, а также то, как продавать дома. Возможно, вы в состоянии продавать особняки стоимостью 5 миллионов долларов за одну десятую часть времени, в то время как кто-то другой изо всех сил пытается продать квартиры или кондоминиумы стоимостью 100 000 долларов. Агент по недвижимости – это работа, вход и выход которой не слишком связаны.

Создание любого продукта и продажа любого продукта соответствуют этому описанию. И, по сути, чем еще тут можно заняться? Работа, которая вам легко может не подойти, это работа в сфере услуг, например в службе поддержки клиентов. В сфере обслуживания клиентов, к сожалению, входные и выходные данные относительно близки друг к другу, и время, которое вы тратите, имеет значение. [10]

Инструменты и рычаги создают это положительное несоответствие между вкладом и результатом. Чем выше творческий компонент профессии, тем больше вероятность, что доход от нее будет мало зависеть от затраченного времени и других ресурсов. Если вы смотрите на профессии, где ваши вклад и результат тесно связаны, вам будет очень сложно создать капитал для работодателя и обогатить себя в этом процессе. [78]

Если вы хотите быть частью великой технологической компании, то вам нужно уметь ПРОДАВАТЬ или СТРОИТЬ. Если вы не делаете ни того ни другого, учитесь.



Учитесь продавать, учитесь строить. Если вы сможете сделать и то, и другое, вас будет невозможно остановить.

Это две очень широкие категории. Одна из них – создание продукта. Это сложно, и это многовариантно. Этот процесс может включать проектирование, разработку, производство, логистику, закупки. И в него также могут быть включены даже проектирование и эксплуатация сервиса. У него есть много, много определений.

Но в каждой отрасли существует определение строителя. В нашей технологической отрасли это технический директор, программист, инженер-разработчик и инженер по оборудованию. Но даже в прачечном бизнесе есть такие люди. Один создает прачечную, другой обслуживает машины, третий следит за тем, чтобы вся одежда оказалась в нужном месте в нужное время, и так далее.

Обратная сторона этого – продажи. Опять же, продажа имеет очень широкое определение. Продажа не обязательно означает просто продажу отдельным клиентам, но может также означать маркетинг. Она может означать коммуникации, набор персонала, сбор денег, вдохновение людей, пиар. Это широкая зонтичная категория. [78]

Зарабатывайте своим умом, а не своим временем.



Давайте подробнее поговорим о бизнесе, связанном с недвижимостью. Худший вид работы – это быть тем, кто выполняет задания по ремонту дома. Может быть, вам платят десять или двадцать долларов в час. Вы ходите по домам людей, ваш босс требует, чтобы вы были там в 8 часов утра, и вы ремонтируете свою часть дома. Здесь у вас действительно нулевые рычаги влияния. У вас есть некоторая ответственность, но не совсем, потому что вы подотчетны своему боссу, а не клиенту. У вас нет никаких реальных конкретных знаний, так как то, что вы делаете, это работа, которую могут делать многие люди. Вам никогда не будут много платить. Вам заплатят минимальную заработную плату плюс немного за ваши навыки и время.

Следующим уровнем может быть генеральный подрядчик, работающий над всем домом для владельца. Возможно, ему платят 50 000 долларов за весь проект, затем он платит рабочим пятнадцать долларов в час, а разницу оставляет себе.

Очевидно, что генеральный подрядчик – это более хорошее место для работы. Но как мы можем это измерить? Откуда мы знаем, что так лучше? Что ж, мы знаем, что так лучше, потому что у этого человека есть некоторая ответственность. Генподрядчики несут ответственность за результат, им приходится потеть по ночам, если что-то не работает. У подрядчиков есть рычаги влияния через нанятых рабочих. У них также есть более конкретные, уникальные знания: как организовать команду, заставить ее приходить вовремя и как следовать городскими нормативам.

Следующий уровень – девелопер. Тот, кто собирается купить землю, нанять кучу подрядчиков и превратить простой участок в нечто более ценное. Им, вероятно, придется взять кредит на покупку дома или обратиться к инвесторам, чтобы собрать деньги. Они покупают старый дом, сносят его, перестраивают и продают. Вместо 50 000 долларов, как у генерального подрядчика, или пятнадцати долларов в час, как у рабочего, застройщик может получить миллион долларов или полмиллиона долларов прибыли в случае, если он сможет продать дом дороже, чем купил, включая расходы на строительство. Но теперь обратите внимание, что требуется от застройщика: очень высокий уровень ответственности.

Девелопер берет на себя больше рисков, больше ответственности, имеет больше рычагов воздействия и должен обладать более конкретными, уникальными знаниями. Такие люди должны понимать, как привлечь средства, разбираться в городском регулировании и предугадывать, куда движется рынок недвижимости и стоит ли им рисковать или нет. Это гораздо сложнее.

Следующим уровнем может быть кто-то, кто управляет деньгами в фонде недвижимости. У подобных людей огромный объем заемного капитала. Они имеют дело со множеством застройщиков и покупают огромное количество жилья. [74]

На один уровень выше этого может быть разве что кто-то, кто говорит: «На самом деле я хочу использовать максимум рычагов воздействия на этом рынке и максимум уникальных знаний». Такой человек сказал бы: «Ну, я разбираюсь в недвижимости, и я понимаю все – от базового жилищного строительства до строительства огромных объектов недвижимости и их продажи, а также то, как рынки недвижимости изменяются и процветают. Более того, я разбираюсь в технологическом бизнесе. Я понимаю, как нанимать разработчиков, как писать код и как создавать хороший продукт, и я понимаю, как собирать деньги у венчурных капиталистов, как их возвращать и как все это работает».

Очевидно, что знать это все одновременно не способен ни один человек. Зато вы можете собрать команду, где у каждого будут разные наборы навыков. Вместе такая общность будет обладать специфичными, уникальными знаниями в области технологий и недвижимости. А также огромной ответственностью, потому что имя этой компании будет связано с очень высоким риском. Но и высокой наградой. И значит, члены команды посвятят этому свою жизнь и разделят риски. У подобной компании будет рычаг в коде, потому что над ним одновременно работает множество разработчиков. Основатель вложит свои деньги, инвесторы принесут еще средства – благодаря чему будет капитал. В ней была бы самая качественная рабочая сила, которую только можно отыскать: высококлассные инженеры, дизайнеры и маркетологи.

В итоге вы можете получить компанию вроде Trulia, Redfin или Zillow, и тогда потенциал роста может составить миллиарды долларов или сотни миллионов долларов. [78]

Каждый уровень имеет все больше рычагов воздействия, все большую подотчетность, все более конкретные, уникальные знания. Вы добавляете рычаги влияния, основанные на деньгах, поверх рычагов влияния, основанных на рабочей силе. Добавление рычагов на основе кода в дополнение к деньгам и труду позволяет вам на самом деле создавать что-то большее и большее и становиться все ближе к тому, чтобы владеть всеми преимуществами, а не просто получать зарплату.

Итак, вы начинаете как наемный работник. Но хотите проложить себе путь наверх, чтобы попытаться получить более высокие рычаги воздействия, большую ответственность и уникальные знания. Сочетание их в течение длительного периода времени с магией сложных процентов сделает вас богатым. [74]

Единственное, чего вам следует избегать, – это риск разорения.

Избежать риска разорения – значит держаться подальше от тюрьмы. Так что не делайте ничего противозаконного. Никогда не стоит надевать оранжевый комбинезон. Держитесь подальше от полной катастрофической потери. Избегание риска испортить все раз и навсегда также может означать, что вы остаетесь в стороне от вещей, которые могут быть физически опасны или причинить вред вашему телу. Вы должны следить за своим здоровьем.

Держитесь подальше от вещей, которые могут привести к тому, что вы потеряете весь свой капитал, все свои сбережения. Не ставьте на кон все сразу. Вместо этого делайте рационально оптимистичные ставки с большими плюсами. [78]
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Получайте деньги за высказывание своих суждений

Избирательность в профессии, карьере, области знаний и том, на каких условиях вы готовы сотрудничать с работодателем, даст вам гораздо больше свободного времени. Тогда вам не придется так сильно беспокоиться о тайм-менеджменте. Я бы хотел, чтобы мне платили исключительно за мою рассудительность и экспертное мнение, а не за какую-либо работу. Я хочу, чтобы трудились робот, капитал или компьютер, а мне платили за мое суждение. [1]

Я думаю, что каждый человек должен стремиться быть осведомленным в определенных вещах и получать плату за свои уникальные знания. Нам необходимо обзавестись максимальным количеством рычагов влияния в своей сфере – будь то роботы, компьютеры или прачечные. Только в этом случае мы сможем быть хозяевами своего собственного времени, потому что нас будут просто отслеживать по результатам, а не по вложениям.

Представьте, что появляется кто-то, кто умеет рассуждать немного лучше вас. Он прав в 85 процентах случаев вместо ваших 75. Вы заплатите ему 50 миллионов долларов, 100 миллионов долларов, 200 миллионов долларов – сколько бы это ни стоило. Потому что десятипроцентное улучшение в управлении кораблем, который стоит 100 миллиардов долларов, очень ценно. Генеральные директора высокооплачиваемы из-за их бизнес-рычагов. Даже небольшие различия в суждениях и способностях действительно дают очень многое. [2]

Доказанная делом рассудительность плюс доверие к ней безмерно важны. Уоррен Баффетт выигрывает, потому что пользуется огромным доверием. Он всегда был очень ответственен. Он снова и снова оказывался в ситуациях, о которых знал весь мир. Он заслужил репутацию очень надежного человека, так что вы можете ему доверять. Люди будут давать Баффетту бесконечно сильные рычаги влияния, потому что доверяют его суждениям. Никто не спрашивает его, как усердно он работает. Никто не спрашивает его, когда он просыпается или когда ложится спать. Обычно люди говорят примерно следующее: «Уоррен, просто делай свое дело».

Рассудительность – особенно доказанная на практике рассудительность, с умением брать ответственность и четким послужным списком – имеет решающее значение. [78]

Мы тратим время впустую, мало думая и много работая. Уоррен Баффетт размышляет и взвешивает год, а действует день. И поступает так десятилетиями.
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Просто из-за того, что некоторые люди немного лучше – например, пробегают четверть мили на долю секунды быстрее, им платят на порядок выше. Рычаги еще больше усиливают эти различия. Быть на вершине своего ремесла неоценимо важно в эпоху рычагов воздействия. [2]

Расставляйте приоритеты и фокусируйтесь

Я столкнулся со множеством неудач на своем пути. Первое небольшое состояние, которое заработал, я мгновенно потерял на фондовом рынке. На второе небольшое состояние, которое я сколотил или должен был сколотить, меня фактически обманули мои деловые партнеры. И только с третьей попытки магия сработала.

Даже тогда это была медленная и упорная борьба. За всю свою жизнь я ни разу не заработал денег на одной гигантской выплате. Мой капитал всегда создавался из множества накапливающихся мелочей. Речь идет скорее о последовательном накоплении богатства путем создания бизнеса, возможностей и инвестиций. Этот процесс не является какой-то гигантской одноразовой акцией. Мое личное богатство не было создано за год. Оно просто складывается понемногу, по нескольку фишек за раз: больше возможностей, больше бизнеса, больше инвестиций, больше вещей, которые я могу сделать.

Благодаря интернету возможностей вокруг огромное множество. На самом деле у меня слишком много способов заработать деньги. А времени недостаточно. Возможности льются буквально из ушей, и не хватает на них времени. Существует так много способов сформировать богатство, создать продукты, бизнес и получать оплату от общества в качестве побочного продукта. Я просто не могу справиться со всем. [78]

Оцените свое время по почасовой ставке и безжалостно тратьте деньги, если они помогут вам сэкономить минуты по такой же цене. Вы никогда не будете стоить больше, чем вы думаете, что стоите.

Никто не будет ценить вас больше, чем вы цените себя. Вам нужно установить очень высокую личную почасовую ставку. Далее вы должны просто придерживаться ее. Будучи молодым, я просто решил, что стою намного больше, чем оценивал меня рынок. И начал относиться к себе таким образом.

Всегда учитывайте свое время при принятии каждого решения. Сколько времени это займет? Вам понадобится час, чтобы проехать через весь город и в итоге что-нибудь купить. Если вы оцениваете себя в сто долларов в час, это занятие, по сути, выбрасывает сто долларов из вашего кармана. Итак, вы собираетесь это сделать? [78]

Перенеситесь к своему богатому «я» и выберите какую-нибудь промежуточную почасовую ставку. Хотите верьте, хотите нет, в те времена, когда вы могли бы нанять меня… чего сейчас, очевидно, вы сделать не можете, – это было одно или даже два десятилетия назад, до того, как у меня появились настоящие деньги, – моя почасовая ставка (повторял я себе снова и снова) составляла 5000 долларов. Сегодня, оглядываясь назад, я осознаю, что на самом деле она была около 1000 долларов.

Конечно, я все же бросил заниматься глупостями. Например, спорить с электриком или возвращать неисправную технику. Но я не должен был и не сделал множество из того, чем занимались мои друзья. Вместо попыток вернуть или починить испорченную вещь я лучше устрою маленькое театральное представление – красиво выбросив ее на свалку. Или отдам это в Армию спасения и другим нуждающимся, которые способны отремонтировать сломанный предмет.

Я спорил со своими девушками и до сих пор иногда с женой: «Я не делаю таких вещей. Это не те проблемы, которые я готов решать». И со своей матерью, когда она поручает мне мелкие домашние дела. Я просто их не делаю. Я лучше найму им помощника. Так я поступал, даже когда у меня не было денег. [78]

Если вы можете передать что-то на аутсорсинг за плату ниже вашей почасовой – передайте. И если можете не выполнять работу, за которую получите меньше, чем себя оцениваете, – не делайте ее. Сюда входят даже такие вещи, как готовка. Вероятно, вы хотите есть здоровую домашнюю еду, а не общепит. Отлично! Наймите кого-то, кто будет варить суп дешевле, чем стоит ваше время. [78]

Установите для себя очень высокую желательную ставку и придерживайтесь ее. Она должна казаться и ощущаться абсурдно высокой. Если вы не чувствуете ее таковой, значит, она недостаточно высока. Какую бы цифру вы ни выбрали, мой вам совет – поднимите и ее тоже. Как я уже сказал, для себя, еще до того, как у меня появились деньги, я долгое время назначал 5000 долларов в час. И если вы экстраполируете желательную цену моего часа на годовую зарплату, то получите несколько миллионов долларов в год.

По иронии судьбы я действительно думаю, что победил. Я не самый трудолюбивый человек – на самом деле я очень ленивый. Я работаю через всплески энергии, когда действительно чем-то мотивирован. Если я правда посмотрю, сколько заработал за фактически потраченный час, то, вероятно, сумма будет немного больше. [78]

Можете ли вы развить свое утверждение: «Если вы втайне презираете богатство, оно ускользнет от вас»?

Не настраивайтесь на «сравнительное» мышление, не сопоставляйте себя с другими. Иначе всегда будете ненавидеть людей, которые преуспели больше вас, и завидовать им. Они почувствуют подобные эмоции, когда вы попытаетесь вести с ними дела. Когда вы пытаетесь вести дела с человеком, в адрес которого у вас есть плохие мысли или суждения, он это почувствует. Люди – эмпаты по природе своей. Вы должны избавиться от относительного мышления. [10]

Буквально, если вы противник богатства, это помешает вам стать богатым, потому что у вас не будет правильного мышления для этого, у вас не будет правильного духа, и вы не будете иметь дело с людьми на правильном уровне. Будьте оптимистичны, будьте позитивны. Это важно. Оптимисты на самом деле добиваются большего в долгосрочной перспективе. [10]

В деловом мире многие играют в игры с нулевой суммой, и лишь немногие играют в игры с положительной суммой, ища друг друга в толпе.



В жизни есть, по сути, две огромные игры, в которые играют люди. Одна из них – игра на деньги. Потому что деньги не решат всех ваших проблем, но они избавят вас от финансового ярма. Люди понимают это, поэтому они хотят зарабатывать.

Но в то же время многие из них в глубине души верят, что не умеют зарабатывать деньги. Они не хотят формировать богатство. Поэтому нападают на всю эту затею в целом, говоря: «Ну, зарабатывать большие деньги – это зло. Вам не следует заниматься такими вещами».

Но в действительности они играют в другую игру, которая является статусной. Они пытаются добиться высокого статуса в глазах других людей, наблюдающих за ними, говоря: «Ну, мне не нужны деньги. Нам не нужны деньги». Статус – это ваше место в социальной иерархии. [78]

Создание богатства – это эволюционно недавняя игра с положительной суммой. Статус – это старая игра с нулевой суммой. Те, кто нападает на создание богатства, часто просто стремятся к статусу.



Статус – это игра с нулевой суммой. Это очень старая игра. Мы играем в нее со времен обезьяньих племен. Это иерархия. Кто номер один? Кто номер два? Кто номер три? И чтобы номер три переместился на номер два, номер два должен освободить место. Итак, статус – это игра с нулевой суммой.

Политика – это пример статусной игры. Даже спорт является примером статусной игры. Чтобы быть победителем, должен быть проигравший. Я принципиально не люблю статусные игры. Они имеют значение в нашем обществе, поэтому мы можем выяснить, кто здесь главный. Но, по сути, вы играете в них, потому что они необходимое зло. [78]

Проблема в том, что для победы в статусной игре вы должны опустить кого-то другого. Вот почему вам следует избегать статусных игр в своей жизни: они превращают вас в злого, воинственного человека. Вы фактически всегда боретесь за то, чтобы унизить других людей, поставить себя и людей, которые вам нравятся, выше.

Статусные игры всегда будут существовать. С этим ничего не поделаешь. Но поймите, что в большинстве случаев, когда вы пытаетесь создать богатство и на вас нападает кто-то другой, он пытается повысить свой собственный статус за ваш счет. Он играет в другую игру. И это худшая игра. Это игра с нулевой, а не с положительной суммой. [78]

Играешь в глупые игры – выигрываешь глупые призы.



Самое важное, что нужно сделать молодым людям, только начинающим свой путь?

Тратьте больше времени на принятие важных решений. В начале своей жизни вы принимаете три действительно важных решения: где вы живете, с кем и что делаете.

Мы посвящаем очень мало времени тому, чтобы решить, в какие отношения вступать. Долго сидим на работе, но практически не раздумываем, чем занимаемся. Выбор того, в каком городе жить, может почти полностью определить траекторию вашей судьбы. Но этому решению зачастую отдается совсем немного времени.

Совет молодому инженеру, думающему о переезде в Сан-Франциско: «Вы хотите оставить своих друзей позади? Или быть тем, кого оставили позади?»



Если вы собираетесь прожить в городе десять лет, если вы собираетесь работать в течение пяти лет, если вы состоите в отношениях в течение десяти лет, то должны потратить один-два года на решение этих вопросов. Это в высшей степени доминирующие решения. Эти три решения действительно важны.

Вы должны сказать «нет» всему и освободить время, чтобы появилась возможность решить важные проблемы. Эти три, вероятно, самые большие из них. [1]

Какие один или два шага вы бы предприняли, чтобы окружить себя успешными людьми?

Выясните, в чем вы хороши, и начните помогать в этом другим людям. Отдавайте это. Сделайте добро другому. Карма работает, потому что люди последовательны. В достаточно длительном масштабе времени вы привлечете то, что проецируете. Но не пытайтесь измерить свой вклад: ваше терпение иссякнет, если вы будете считать. [7]

Один старый босс однажды предупредил: «Вы никогда не станете богатым, так как вы явно умны, и кто-нибудь всегда предложит вам достаточно хорошую работу».



Как вы решили основать свою первую компанию?

Я работал в технологической компании под названием @Home Network, и вот в один день я сказал всем вокруг – своему боссу, коллегам, друзьям: «В Кремниевой долине все эти люди открывают компании. Похоже, они могут это сделать. Я собираюсь основать компанию. Я здесь только временно. Я предприниматель».

…На самом деле я не хотел обманом заставить себя заниматься этим. Это не было преднамеренным, рассчитанным поступком.

Я просто изливал душу, говорил вслух, был чрезмерно честен. Но в реальности же я тогда не основал компанию. Это было в 1996 году, начать свой бизнес было гораздо страшнее и сложнее. Конечно же, все говорили: «Что ты все еще здесь делаешь? Я думал, ты уезжаешь, чтобы основать компанию». И: «Ого, ты все еще здесь…» Я был буквально унижен, и, чтобы избежать позора, мне пришлось создать свою собственную компанию. [5]

Я знаю, что не все люди готовы быть предпринимателями. Но в долгосрочной перспективе откуда у нас возникла эта идея, будто бы правильной логической вещью для всех является работа на кого-то другого? Это очень иерархическая модель. [14]


Найдите работу, которая похожа на игру

Люди эволюционировали как охотники и собиратели, которые работали на себя. Только с приходом эпохи сельского хозяйства мы стали более иерархичными. Промышленная революция и фабрики сделали нас чрезвычайно иерархичными, потому что мало кто мог владеть фабрикой. Но теперь благодаря интернету мы возвращаемся в эпоху, когда все больше и больше людей могут работать на себя. Я бы предпочел быть неудачливым предпринимателем, чем тем, кто не попытался. Потому что даже у несостоявшегося предпринимателя есть его уникальный набор навыков. [14]

На этой планете проживает почти 7 миллиардов человек. Когда-нибудь, я надеюсь, будет почти 7 миллиардов компаний.



Я научился зарабатывать деньги, потому что это было необходимо. После того как это перестало быть необходимостью, я перестал заботиться об этом. По крайней мере, для меня работа была средством достижения цели. Зарабатывание денег было средством. Меня гораздо больше интересует решение проблем, чем зарабатывание денег.

Любая конечная цель просто ведет к другой, а потом – к еще одной. Мы всего лишь играем в игры в жизни. Когда вы подрастаете, то начинаете играть в школьную или социальную игру. Затем вы играете в игру на деньги, а после – в игру на статус. Только у этих игр все более и более длительные и долгоиграющие горизонты. В какой-то мере, на мой взгляд, все это только игры. Игры, где результат действительно перестает иметь значение, как только вы видите игру насквозь.

Тогда вы просто устанете от игр. Я бы сказал, что нахожусь на той стадии, когда я просто устал от игр. Не думаю, что есть какая-то конечная цель или предназначение. Я просто живу так, как хочу. Я буквально нахожусь в моменте.

Я хочу сойти с гедонистической беговой дорожки. [1]

Чего вы действительно хотите, так это свободы. Вы ведь хотите свободы от своих денежных проблем, верно? Я думаю, что это нормально. Как только вы сможете решить свои денежные проблемы, либо снизив уровень жизни, либо заработав достаточно денег, то захотите уйти на пенсию. Я имею в виду не выход на пенсию в шестьдесят пять лет, сидение в доме престарелых и получение пенсии. Это уже другое определение.

Что для вас значит «выйти на пенсию»?

Выход на пенсию – это когда вы перестаете жертвовать сегодняшним днем ради воображаемого завтра. Когда сегодняшний день завершится сам по себе, вы уйдете на пенсию.

Как же к этому прийти?

Ну, один из способов – сэкономить столько денег, чтобы пассивный доход покрывал уровень расходов.

Во-вторых, вы можете просто снизить скорость и уровень своих расходов до нуля, став монахом.

Третий способ: вы делаете то, что вам нравится. Вам это так нравится, что дело не в деньгах. Так что есть несколько способов выйти на пенсию.

Способ выбраться из ловушки конкуренции – быть искренним, найти то, что вы умеете делать лучше, чем кто-либо другой. Вы знаете, как сделать это лучше, потому что вам нравится процесс и никто не может конкурировать с вами. Если вам нравится ваша профессия, будьте искренними, а затем выясните, как соотнести это с тем, чего на самом деле хочет общество. Примените рычаги и поставьте на продукте свое имя. Вы идете на риск, но получаете вознаграждение, обладаете правом собственности и долевым участием в том, что делаете. И просто доводите дело до конца. [77]

Снизилась ли ваша мотивация зарабатывать деньги после того, как вы стали финансово независимым?

И да, и нет. Это произошло, потому что отчаяние исчезло.

Во всяком случае, создание бизнеса и зарабатывание денег теперь больше похожи на искусство. [74]

Будь то в торговле, науке или политике – история помнит художников.



Искусство – это творчество, креатив. Искусство – это все, что делается ради него самого. Что это за вещи, которые делаются ради них самих, а за ними ничего нет? Любить кого-то, что-то создавать, играть. Для меня создание бизнеса – это игра. Я создаю бизнес, потому что это весело, потому что мне нравится продукт. [77]

Я могу создать новый бизнес в течение трех месяцев: собрать деньги, команду и запустить процессы. Для меня это развлечение. Действительно здóрово просто увидеть, что я могу сотворить. В итоге деньги – почти побочный эффект. Создание бизнеса – игра, в которой я преуспел. Только моя мотивация сместилась: теперь я стремлюсь не к цели своей работы, а к искусству в ней. По иронии судьбы я думаю, что теперь у меня получается намного лучше. [74]

Даже когда я инвестирую, это происходит потому, что мне нравятся вовлеченные люди, мне нравится общаться с ними, я учусь у них, думаю, что продукт действительно классный. Сейчас я отказываюсь от прекрасных инвестиционных возможностей, если проект не кажется мне интересным.

Я больше не занимаюсь вещами в духе «все или ничего, пан или пропал». Вы можете начать все больше и больше двигаться к этой цели в своей жизни. Это цель.

В молодости я так отчаянно хотел заработать денег, что был готов на все. Если бы вы тогда появились и сказали: «Эй, у меня бизнес по перевозке сточных вод, хочешь заняться этим?» Я бы сказал: «Отлично, я хочу зарабатывать деньги!» Слава богу, никто не дал мне такой возможности. Я рад, что пошел по пути технологий и науки, которые мне искренне нравятся. Мне посчастливилось всегда совмещать увлечение и работу.

Я непрерывно «работаю». Для других это так выглядит, но для меня больше похоже на игру. И вот почему я знаю, что никто не может соперничать со мной. Потому что я просто играю по шестнадцать часов в день. Если другие захотят соревноваться со мной, они будут работать. И проиграют, поскольку не собираются делать это по шестнадцать часов в день семь дней в неделю. [77]

Какова была ваша цифра, когда вы начали думать, что находитесь в финансовой безопасности?

Деньги не являются корнем зла, в них нет ничего дурного. Но жажда денег – это плохо. Жажда денег не так уж плоха в социальном смысле. Она не делает вас плохим человеком. Но такое состояние плохо для вас.

Жажда денег вредна, потому что это бездонная яма. Она всегда будет занимать ваш ум. Если вы любите деньги и хорошо зарабатываете, вам никогда не будет достаточно. Денег никогда не бывает достаточно, потому что желание не пропадает при достижении какой-то определенной цифры. Ошибочно думать, что оно исчезнет с появлением заветных ноликов на счету.

Наказание за любовь к деньгам наступает одновременно с деньгами. Когда вы их зарабатываете, то просто хотите еще больше, становитесь параноиком и боитесь потерять нажитое. Ничего не дается безвозмездно.

Вы зарабатываете деньги, чтобы решать свои денежные и материальные проблемы. Я думаю, что лучший способ держаться подальше от этой постоянной любви к деньгам – не улучшать свой образ жизни по мере того, как вы зарабатываете деньги. Очень легко продолжать совершенствовать свой образ жизни по мере того, как вы увеличиваете доход. Но если вы сможете сохранить свой образ жизни неизменным и, надеюсь, будете зарабатывать свои деньги гигантскими единовременными платежами, а не по капле за раз, у вас не будет времени на улучшение своего образа жизни. Вы можете продвинуться так далеко вперед, что действительно станете финансово свободными.

Еще одно замечание в помощь: я ценю свободу превыше всего остального. Все виды свободы: свободу делать то, что я хочу, свободу от вещей, которые я не хочу делать, свободу от моих собственных эмоций или того, что может нарушить мой покой. Для меня свобода – это ценность номер один.

Деньги в какой-то мере покупают свободу, что, конечно, очень здóрово. Но в какой-то, естественно, и забирают ее. И это мне не нравится. [74]

Победители в любой игре – это люди, которые настолько зависимы, что продолжают играть, даже когда предельная полезность от выигрыша снижается.



Должен ли я основать компанию, чтобы быть успешным?

Есть класс наиболее успешных людей в Кремниевой долине. Это либо венчурные капиталисты, потому что они диверсифицируют, а также контролируют то, что раньше было дефицитным ресурсом, – продукты, которые рынок очень хотел, но не знал, как получить. Либо люди, очень хорошо определяющие компании, которые едва достигли соответствия продукт/рынок. У этих людей есть опыт и знания, они идут туда работать и помогают масштабировать зародившийся успех. Ну а дальше эти фирмы превращаются в последнюю версию Dropbox или Airbnb.

Речь о людях, которые работали в Google, затем присоединились к Facebook[9], когда тех было сто человек, а затем присоединились к Stripe, когда тех тоже было сто человек?

Когда Цукерберг только начинал масштабировать свою компанию, он был в панике: «Я не знаю, как это сделать». И позвонил Джиму Брейеру[10]. И тот сказал: «Ну, у меня есть действительно отличный руководитель, занимающийся одним продуктом в другой компании, и вам нужен этот человек». Эти люди, как правило, делают все возможное, с учетом всех рисков в долгосрочной перспективе, за исключением рисков самих венчурных инвесторов. [30]

У некоторых из самых успешных людей, которых я видел в Кремниевой долине, были прорывы в самом начале их карьеры. Они получали повышение до вице-президента, директора или генерального директора или основывали компанию, которая довольно рано преуспела. Если вы не продвигаетесь по служебной лестнице, вам становится намного сложнее наверстать упущенное в дальнейшей жизни. Хорошо начинать карьеру в небольшой компании, потому что там меньше инфраструктуры, препятствующей раннему продвижению. [76]

Для тех, кто находится на старте своей карьеры (и не только), самая важная вещь в компании – это сеть сотрудников, которую вы собираетесь создать. Подумайте о том, с кем вы будете работать и что эти люди будут делать дальше. Очень важно попасть в правильную среду. Такие знакомства во многом определят ваш трудовой путь. [76].


Как стать счастливым

Почему вы говорите: «Как разбогатеть без помощи удачи?»

При условии, что существует 1000 параллельных Вселенных, вы хотите быть богатым в 999 из них. Вы не хотите быть богатым только в пятидесяти, в которых вам повезло. Поэтому мы хотим исключить удачу из процесса достижения желаемого.

Но если удача все-таки улыбнется, это ведь поможет, верно?

Совсем недавно мы с Бабаком Ниви, моим соучредителем, говорили в Twitter о том, каким образом человеку везет. И на самом деле мы обсуждали четыре вида удачи.

Первый вид удачи – слепая, когда человеку просто везет, потому что произошло что-то совершенно не зависящее от него. Это определение включает в себя везение, судьбу и так далее.

Затем есть удача через настойчивость, тяжелую работу, суету и движение. Это когда вы бегаете вокруг, создавая возможности. Вы генерируете много энергии, многое делаете для того, чтобы все встряхнуть. Это почти то же самое, что смешивать чашку Петри или же кучу реагентов и смотреть, что сочетается. Вы просто генерируете достаточно силы, суеты и энергии, чтобы удача нашла вас.

Третий способ – это научиться очень хорошо распознавать удачу. Если вы сверхопытны в какой-либо области, то заметите, когда в вашей области произойдет счастливый случай, а люди, не настроенные на это, пройдут мимо. Итак, вы становитесь чувствительны к удаче.

Последний вид удачи – самый странный, самый сложный. Вы создаете уникального персонажа, уникальный бренд, уникальный образ мышления, который заставляет удачу находить вас.

Например, предположим, что вы лучший в мире специалист по глубоководным погружениям. Известно, что вы совершаете глубоководные погружения, на которые никто другой даже не осмелится. По чистой случайности кто-то находит затонувший корабль с сокровищами у побережья, до которого они не могут добраться. Что ж, их удача просто стала вашей удачей, потому что они придут к вам, чтобы добраться до сокровища, и вам за это заплатят.

Это крайний пример, но он показывает, как одному человеку слепо повезло найти сокровище. То, что охотники за сокровищами приходят к вам, чтобы извлечь все со дна и отдать вам половину, – это уже не слепая удача. Вы сами создали ее. Вы ставите себя в положение, позволяющее извлечь выгоду из удачи или привлекать ее, в то время как никто другой не создал для себя такой возможности. Чтобы разбогатеть, не будучи удачливым, необходимо стремиться быть детерминированным. Мы не должны оставлять все на волю случая. [78]

Способы поймать удачу:

• Надейтесь, что удача сама найдет вас.

• Пытайтесь и пробуйте, пока не наткнетесь на удачу.

• Подготовьте свой разум и будьте чувствительны к изменениям, которые упускают другие.

• Станьте лучшим в своем деле. Совершенствуйтесь, пока это не станет правдой. Возможность сама найдет вас. В таком случае удача становится вашей судьбой.



Все становится настолько детерминированным, что перестает быть удачей. Определение исчезает, переходя от удачи к судьбе. Подводя итог четвертому типу: выстройте свою личность определенным образом, тогда ваша личность станет вашей судьбой.

Одна из вещей, которую я считаю важной для зарабатывания денег, – это репутация, которая заставляет людей заключать сделки через вас. Вспомните пример того, что значит быть великим дайвером, когда охотники за сокровищами придут и отдадут вам часть богатств за ваши навыки погружения.

Если вы надежный, добросовестный, думающий наперед специалист по сделкам, к вам обязательно обратятся и выделят долю в бизнесе или заплатят процент неспециалисты в этой области. И только из-за честности и репутации, которую вы создали.

Уоррену Баффетту предлагают сделки по покупке компаний, варрантов[11], спасению банков, а также во множестве других сфер, куда другие люди просто не допускаются. И все из-за его репутации. Конечно, каждый раз на кону стоит его сильный личный бренд, ставки высоки, ответственность – тоже.

Ваш образ и репутация – это то, что вы можете создать. Именно они позволят воспользоваться возможностями, которые другие люди могут охарактеризовать как везение. Но вы-то знаете, что это была вовсе не удача. [78] Мой соучредитель Ниви сказал: «В долгосрочной игре кажется, что все делают друг друга богатыми. А в краткосрочной – что каждый зарабатывает состояние только сам».

Я думаю, что это блестящая формулировка. В долгосрочной игре это положительная сумма. Мы все вместе печем пирог. Мы стараемся сделать его как можно более масштабным. А в краткосрочной игре мы пирог делим. [78]

Насколько важен нетворкинг – выстраивание сети отношений с другими людьми, которые могут оказаться вам полезны?

Я думаю, что это пустая трата времени. Знаю – есть люди и компании, популяризирующие нетворкинг, поскольку он хорошо работает для их бизнес-модели. Но на деле, если вы создаете что-то интересное, вокруг всегда будут люди, которые захотят узнать вас. Попытка построить деловые отношения задолго до начала ведения бизнеса – это пустая трата времени. У меня гораздо более удобная философия: «Создавайте интересные продукты, которые захочет общество. Покажите свое мастерство, практикуйтесь в нем – и нужные люди в конце концов найдут вас». [14]

Как вы определяете, можете ли доверять новому человеку? На какие сигналы обращаете внимание?

Если кто-то много говорит о том, насколько он честен, он, вероятно, врет. Это всего лишь небольшой контрольный показатель. Когда кто-то тратит слишком много времени на разговоры о своих собственных ценностях или говорит о себе, он что-то прикрывает. [4]

Акулы хорошо питаются, но живут в окружении акул.



В моей жизни есть замечательные, чрезвычайно успешные, очень желанные (так, что все хотят быть их друзьями) и очень умные люди. Тем не менее я видел, как они совершали не самые честные поступки по отношению к другим. В таких случаях в первый раз я говорил: «Эй, я не думаю, что тебе следует так поступать с другим человеком. Не потому, что тебе это не сойдет с рук. Тебе это сойдет с рук. Но потому, что в конечном итоге это причинит тебе боль».

Не в каком-то космическом смысле, не в смысле кармы, но я верю, что в глубине души мы все знаем, кто мы есть. Вы ничего не можете скрыть от себя. Ваши собственные неудачи записаны в психике, и они очевидны для вас. Если накопилось слишком много этих моральных недостатков, вы не будете уважать себя. Худший результат в этом мире – отсутствие самоуважения. Если вы не любите себя, то кто же будет любить вас?

Я думаю, вам просто нужно быть очень осторожным в том, чтобы делать вещи, которыми вы принципиально не собираетесь гордиться, потому что они навредят вам. В первый раз, когда кто-то будет вести себя подобным образом, я предупрежу его. Кстати, никто не меняется. Тогда я просто дистанцируюсь от таких людей. Я вычеркиваю их из своей жизни. Просто у меня есть такая поговорка: «Чем ближе ты хочешь быть ко мне, тем лучше должны быть твои ценности». [4]
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Будьте терпеливы

Одна вещь, которую я понял, уже повзрослев: как правило (по крайней мере, в технологическом бизнесе в Кремниевой долине), великие люди добиваются отличных результатов. Вам просто нужно набраться терпения. Каждый человек, которого я встречал в начале своей карьеры двадцать лет назад и на которого смотрел и говорил: «Ух ты, этот парень/девушка суперспособный – такой умный и целеустремленный!» – все они, почти без исключения, стали чрезвычайно успешными. Просто нужно было дать им достаточно длительный срок. Это никогда не происходит в те сроки, которые вы хотите, но это происходит. [4]

Применяйте уникальные знания, прикладывая рычаги, и в конце концов вы получите то, что заслуживаете.



Это требует времени: даже если у вас все эти части на месте, вам все равно придется потратить неопределенное количество времени. Если вы начнете высчитывать свой вклад, то терпение закончится еще до того, как успех действительно придет.

Все хотят разбогатеть мгновенно, но мир – рациональное место: мгновенно тут ничего не бывает. Чтобы добиться успеха, вы должны вложить время и силы. Посвящать свои часы подобной работе придется наверняка, и поэтому я думаю, что вам лучше поставить себя в положение, в котором вы будете обладать конкретными знаниями, ответственностью, рычагами воздействия, уникальным набором навыков, чтобы стать лучшими в мире в своем деле.

Вы должны наслаждаться этим и продолжать это делать снова, снова и снова. Не следите и не ведите счет, потому что, если вы начнете этим заниматься, у вас закончится время. [78]

Самый распространенный плохой совет, который я слышу, это: «Ты слишком молод». Большая часть истории была построена молодыми людьми. Они просто получили признание, когда стали старше. Единственный способ действительно чему-то научиться – делать это. Да, прислушивайтесь к советам. Но не откладывайте все на потом. [3]

Люди на удивление последовательны. Карма – это просто вы, повторяющие свои шаблоны, достоинства и недостатки, пока наконец не получите то, что заслуживаете.



Всегда платите вперед. И не ведите счет.



Нельзя сказать, что это просто. Это нелегко. Это действительно чертовски сложно. Это самое трудное, что вам предстоит сделать. Но это также и полезно. Посмотрите на детей, которые рождаются богатыми, – у них нет смысла в жизни.

Ваше настоящее резюме – всего лишь каталог всех ваших страданий. Если я попрошу описать вашу реальную жизнь и вы, находясь на смертном одре, вспомните самые интересные свершения, все будет связано с принесенными вами жертвами и трудностями, которые вы преодолели.

Как бы то ни было, все, что вам было дано, не имеет значения. Если вам повезло родиться довольно здоровым – у вас есть четыре конечности, мозг, голова, кожа – это все само собой разумеющееся. В любом случае придется упорно и тяжело работать, чтобы придать жизни смысл. Зарабатывать деньги – это прекрасный выбор. Идите, боритесь. Не скажу, что это просто. Это действительно сложно, но все инструменты доступны. Нужно их только взять. [77]

Деньги покупают вам свободу в материальном мире. Но они не сделают вас счастливыми, вашу семью замечательной, а вас – стройными и спортивными, не решат проблемы со здоровьем и не утешат. Зато решат множество внешних проблем. Так что заработать их – очень разумный шаг. [10]

То, что действительно могут сделать для вас деньги, – так это решить все ваши финансовые проблемы. Они устранят ряд вещей, которые могут помешать вам быть счастливыми. Но сами по себе счастья они не принесут. Я знаю много несчастных богатых людей. В большинстве случаев человек, которым вы должны стать, чтобы зарабатывать деньги, – это человек с высоким уровнем тревожности, стресса, загруженный задачами и обожающий соревноваться. Когда вы делаете это в течение двадцати, тридцати, сорока, пятидесяти лет и вдруг зарабатываете деньги, потом невозможно просто так отключить все эти качества. Вы приучили себя нервничать. Поэтому должны научиться быть счастливыми. [11]

Давайте сначала разбогатеем. Я очень практичен в этом, потому что, вы же знаете, Будда был принцем. Он начинал свой путь по-настоящему богатым, а потом ушел в лес.

В стародавние времена, если бы вам захотелось обрести спокойствие, вы бы стали монахом. Отказались бы от всего: от секса, детей, денег, политики, науки, техники – действительно от всего. И вы бы отправились в лес в одиночку. Вам пришлось бы отречься от мира, чтобы быть внутренне свободным.

Сегодня с помощью этого замечательного изобретения под названием деньги, вы можете сохранять «спокойствие» на банковском счете. Если действительно усердно работать, свершать великие дела во благо общества, оно даст вам средства за то, чего оно хочет, но не знает, как получить. Вы можете сэкономить, не тратить все доходы и в результате обрести определенную свободу.

Это даст вам время и энергию для достижения внутреннего покоя и счастья. Я верю: решение, которое позволит сделать всех счастливыми, состоит в том, чтобы дать им то, чего они хотят.

Давайте сделаем всех богатыми.

Давайте сделаем всех стройными и здоровыми.

И потом давайте сделаем всех счастливыми. [77]

Просто удивительно, как много людей путает понятия богатства и мудрости.



Обретение рассудительности

Нет кратчайшего пути, чтобы стать умным.



Рассудительность

Если вы хотите заработать как можно больше денег, если вы хотите разбогатеть за свою жизнь детерминистически предсказуемым способом, оставайтесь на переднем крае тенденций и изучайте технологии, дизайн и искусство – станьте действительно хороши в чем-то. [1]

Вы не разбогатеете, тратя свое время на то, чтобы сэкономить деньги.



Вы становитесь богатым, экономя свое время, чтобы зарабатывать деньги.



Упорный труд очень переоценивают. То, как усердно вы работаете, имеет все меньшее значение в современной экономике.

А что тогда недооценивают?

Рассудительность. Рассудительность недооценивается. [1]

Ваше определение рассудительности?

Мое определение мудрости – это осознание долгосрочных последствий ваших действий. Мудрость, применяемая ко внешним проблемам, – это рассудительность. Они тесно связаны. Когда вы знаете долгосрочные последствия своих действий, то принимаете правильное решение, извлекая из этого выгоду. [78]

В эпоху рычагов влияния одно правильное решение может принести абсолютную победу.

Без усердной работы нельзя развить ни рассудительности, ни рычагов влияния.



Вам придется учитывать потраченное время, но рассудительность все равно важнее. Направление, в котором вы движетесь, имеет большее значение, чем то, как быстро вы продвигаетесь, особенно если используете рычаги влияния. Ведь они умножат ваши старания. Выбор направления, в котором вы движетесь, для каждого решения намного, намного важнее, чем то, сколько силы вы применяете. Просто выберите правильный вектор движения и начинайте идти. [1]


Как мыслить ясно

«Ясно мыслящий» – более лестный комплимент, чем «умный».



Подлинное знание является неотъемлемым и базируется на основах. Давайте воспользуемся математическим примером. Вы не сможете понять тригонометрию, не зная арифметики и геометрии. В принципе, если кто-то использует много причудливых слов и больших концепций, он, вероятно, не знает, о чем говорит. Я думаю, что самые умные люди могут объяснить все ребенку. Если вы не можете объяснить что-то ребенку, значит, вы этого не знаете. Это распространенная поговорка, и она крайне верна.

Ричард Фейнман очень классно делает это в «Дюжине лекций. Шесть попроще и шесть посложнее», одной из своих научно-популярных книг. Он объясняет математику всего на трех страницах. Начинает с числовой строки – счета – и доходит до введения в математический анализ. Он просто выстраивает рассуждение с помощью непрерывной логической цепочки. Не полагаясь ни на какие определения.

По-настоящему умные люди – это ясно мыслящие люди. Они понимают основы на очень, очень фундаментальном уровне. Я бы предпочел действительно хорошо понимать основы, чем запоминать всевозможные сложные концепции, которые я не могу связать воедино и не могу извлечь из основ. Если вы не можете извлечь концепции из основ так, как вам требуется, вы заблудились. Вы просто запоминаете информацию. [4]

Передовые концепции в той или иной области менее доказаны. Мы используем их, чтобы сигнализировать об инсайдерских знаниях, но нам было бы лучше закрепить основы. [11]

Ясно мыслящие люди апеллируют к собственному авторитету.



Часть принятия эффективных решений сводится к тому, чтобы иметь дело с реальностью. Как убедиться, что вы имеете дело с реальностью, когда принимаете решения?

Благодаря отказу от сильного чувства собственного «я», рассудительности и самоконтролю[12]. «Обезьяний ум» всегда будет крайне эмоционально реагировать на то, каким, по его мнению, должен быть мир. Подобные желания затуманивают вашу действительность. Это часто случается, когда люди смешивают политику и бизнес.



Первое, что мешает нам видеть реальность, – это наши предвзятые представления о том, какой она должна быть.

Одно из определений страдания – «момент, когда вы видите вещи именно такими, какие они есть». Все это время вы были убеждены, что ваш бизнес процветает, хотя на самом деле игнорировали признаки увядания. Затем он терпит неудачу, и вы страдаете, потому что откладывали реальность. Вы скрывали ее от самого себя.

Хорошая новость в том, что момент страдания – когда вам больно – это момент истины. То время, когда вы вынуждены принять реальность такой, какая она есть на самом деле. И только после этого можно добиться значимых изменений и прогресса. Вы можете добиться прогресса, только когда начнете с истины.

Самое сложное – видеть правду. Чтобы сделать это, вы должны устранить с пути свое эго, потому что оно не хочет смотреть реальности в глаза. Чем лучше вы научитесь унимать его, тем менее обусловленными станут ваши реакции. И тем ниже ожидания от желаемого результата. А значит, вам будет легче увидеть настоящую действительность.

То, что мы хотим принимать за правду, затуманивает наше восприятие того, что правдой является. Страдание – это момент, когда мы больше не можем отрицать реальность.

Представьте, что мы переживаем что-то серьезное, например разрыв отношений, потерю работы, неудачу в бизнесе или проблемы со здоровьем, и наши друзья дают нам советы. Когда мы сами даем им советы, ответ очевиден. Он приходит к нам через минуту, и мы почти наверняка говорим им: «О, забудь о ней, она все равно тебе не подходила. Ты будешь счастливее. Поверь мне. Ты найдешь кого-нибудь».

Вы знаете правильный ответ, но ваш друг просто не в состоянии его увидеть, потому что он находится в моменте страдания и боли. Он все еще хочет, чтобы реальность была другой. Проблема не в реальности. Проблема в том, что желания людей сталкиваются с реальностью и мешают им видеть правду, сколько бы вы об этом ни говорили. То же самое происходит, когда я принимаю решения.

Чем сильнее мое желание, чтобы что-то получилось определенным образом, тем меньше у меня шансов увидеть правду. Особенно в бизнесе: если что-то идет не так, я стараюсь признавать это публично, причем перед моими соучредителями, друзьями и коллегами. Тогда я точно знаю, что не буду скрывать это ни от кого другого. Если я ни от кого этого не скрываю, значит, я не собираюсь обманывать себя в том, что происходит на самом деле. [4]

То, что вы чувствуете, ничего не говорит вам о фактах – это лишь едва говорит что-то о вашей оценке фактов.



На самом деле очень важно иметь пустое пространство. Если в вашем календаре нет одного-двух дней в неделю, не забитых бесконечными встречами, вы не можете ясно мыслить.

У вас не будет хороших идей для вашего бизнеса. Вы не сможете правильно рассуждать. Я также рекомендую проводить по крайней мере один день в неделю, когда у вас просто есть время на подумать. Лучше, конечно, постараться выделять для этого два дня: я же вас знаю, все равно ведь получится освободить максимум сутки.

Только после того, как вам станет скучно, у вас появятся отличные идеи. Этого никогда не случится, если вы напряжены или заняты, вечно куда-то бежите. Найдите время. [7]

Очень умные люди, как правило, ведут себя странно, потому что настаивают на том, чтобы все продумать самостоятельно.



Оппозиционер[13] – не тот, кто всегда возражает: вечно быть против – лишь вид конформизма. Он рассуждает независимо, делая свои выводы с нуля. А также сопротивляется давлению, которое заставляет его соответствовать [общепринятым стандартам].



Цинизм – это легко. Подражание – тоже. Оптимистичные оппозиционеры/нонконформисты – самая редкая порода.
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Отбросьте свою идентичность, чтобы увидеть реальность

Наше эго формируется в годы становления – в первые два десятилетия жизни. Оно создается окружением, родителями, обществом. Затем мы проводим остаток жизни, пытаясь сделать свое эго счастливым. Мы интерпретируем все новое через него: «Как мне изменить внешний мир, чтобы сделать его “таким”, каким я хотел бы его видеть?» [8]

Напряжение – то, кем вы себя считаете. Расслабление – то, кто вы есть на самом деле.

Буддийская поговорка



Вам абсолютно необходимы поведенческие привычки, чтобы полноценно функционировать. Вы не можете решать все проблемы в жизни так, как будто они возникают у вас впервые. Мы накапливаем все эти привычки, помещаем их в пучок идентичности, эго, самих себя, а затем привязываемся к ним. «Я Навал. Вот такой я есть».

Очень важно уметь освобождаться от условностей, разбирать свои привычки и говорить: «Хорошо, эту привычку я, вероятно, перенял, когда был маленьким, пытаясь привлечь внимание родителей. Теперь я “укрепил и усилил” ее и называю это частью моей личности. Она все еще служит мне? Она делает меня счастливее? Она делает меня здоровее? Заставляет ли она меня выполнять то, чего я намерен достичь?»

Я обладаю меньшим количеством привычек, чем большинство людей. Я не люблю структурировать свой день. В той мере, в какой у меня есть привычки, я стараюсь делать их более обдуманными, а не случайными, обретенными где-то в истории. [4]

Любое убеждение, которое вы переняли с заранее сформированными установками (например, «демократ», «католик», «американец»), подозрительно. И должно быть пересмотрено с точки зрения базовых принципов.



Я стараюсь не предопределять для себя слишком многого: вещей, принципов, мнений. Я думаю, что создание идентичности и ярлыков блокирует и мешает увидеть правду.

Чтобы быть честным, постарайтесь говорить, отбросив свою идентичность[14].

Раньше я считал себя либертарианцем, но потом обнаружил, что защищаю позиции, которые на самом деле не продумал, потому что они являются частью либертарианского канона. Если все ваши убеждения выстраиваются в аккуратные маленькие связки, вы должны начать относиться к ним очень подозрительно.

Мне больше не нравится самоидентифицироваться ни с чем, что удерживает меня от слишком большого количества так называемых устойчивых убеждений. [4]

У каждого из нас есть оппозиционные, нонконформистские убеждения, которые отвергает общество. Но чем больше наша внутренняя идентичность и чем чаще соплеменники отрицают наши убеждения, тем выше вероятность, что эти убеждения правдивы.



Есть два примечательных урока о длительных страданиях. Вы можете принять мир таким, какой он есть. Или вы можете измениться сами, пройдя трудный и мучительный путь.

Может быть, вы спортсмен и не раз получали серьезные травмы на соревнованиях, как Брюс Ли. Вы должны признать, что «спортсмен» – это не вся ваша личность, и, возможно, сможете создать новую личность как «философ». [8]

Facebook перепроектируется. Twitter перепроектируется. Личности, карьеры и команды также нуждаются в этом. В динамической системе нет постоянных решений.
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Обучитесь навыку принимать решения

Классические достоинства – это эвристика[15] принятия решений, позволяющая оптимизировать работу в долгосрочной перспективе, а не в краткосрочной. [11]

У эгоистичных выводов должна быть более высокая планка.



Я вижу одной из важнейших личных целей на ближайшие годы – отказ от предыдущих усвоенных или привычных ответов. Тогда бы я смог принимать решения более четко в конкретный момент времени, не полагаясь на память или заготовленные эвристики и суждения. [4]

Почти все предубеждения являются эвристикой, экономящей время. Для принятия важных решений откажитесь от памяти и идентичности и сосредоточьтесь на проблеме.



Радикальная честность просто означает желание быть свободным. Часть свободы означает: я могу говорить, что думаю, и думать, что говорю. Эти действия очень согласованы и интегрированы. Физик-теоретик Ричард Фейнман, как известно, сказал: «Вы никогда, никогда не должны никого обманывать, ведь легче всего обмануть самого себя». В тот момент, когда вы врете кому-то, вы лжете себе. Тогда вы начинаете верить в собственную ложь, которая оторвет вас от реальности и поведет не по тому пути.

Я никогда не спрашиваю себя, нравится ли мне что-либо или нет. Я думаю: «Это то, то есть» или «Это то, чем оно не является».

Ричард Фейнман



Для меня действительно важно быть честным. Я не стараюсь изо всех сил специально говорить негативные и неприятные вещи. Я объединяю радикальную честность со старым правилом Уоррена Баффетта – хвали конкретно, критикуй общо. Я пытаюсь следовать данному принципу. Получается не всегда, но достаточно часто, чтобы это изменило мою жизнь.

Если у вас есть критика в адрес кого-то, то не критикуйте именно этого человека – критикуйте общий подход или класс занятий. Если вам нужно кого-то похвалить, то всегда старайтесь найти человека, который является лучшим примером того, что вы хвалите, и хвалите именно его. Тогда эго и индивидуальность людей, которые есть у всех нас, не будут работать против вас. Они начнут работать на вас. [4]

Есть какие-нибудь советы по развитию способности к инстинктивной честности?

Рассказывайте всем все. Начните прямо сейчас. Ваши слова не обязательно должны быть прямолинейными. Харизма – это способность излучать уверенность и любовь одновременно. Почти всегда можно быть честным и позитивным. [71]

Как инвестору и генеральному директору AngelList, вам платят за то, чтобы вы были правы, когда другие люди ошибаются. Есть ли у вас какой-то выверенный процесс принятия решений?

Да, принятие решений – это все. На самом деле тот, кто принимает правильные решения в 80 процентах случаев вместо 70, будет оценен и вознагражден на рынке в сотни раз больше.

Я думаю, что людям сложно понять фундаментальный факт использования рычагов влияния. Если я управляю одним миллиардом долларов и оказываюсь прав на десять процентов чаще, чем кто-либо другой, моя способность принимать решения создает ценность в сто миллионов долларов. Просто за счет правильно сделанного выбора, базирующегося на суждении. Благодаря современным технологиям, многочисленной рабочей силе и большим капиталам наши решения все больше и больше преумножаются с помощью рычагов влияния.

Если вы сможете быть более правыми и рациональными, то получите нелинейную отдачу в своей жизни. Мне нравится блог Farnam Street, потому что он действительно нацелен на то, чтобы помочь вам быть более точными и в целом лучше принимать решения. Принятие решений – это все. [4]

Чем больше вы знаете, тем меньше вы диверсифицируете.




Коллекционируйте ментальные модели

Во время принятия решений мозг – это машина «память – предсказания»[16].

Паршивый способ прогнозировать будущее, просто экстраполируя на него прошлый опыт. Например: «X произошло в прошлом, следовательно, X произойдет в будущем». Он базируется на конкретных обстоятельствах. То, что вам нужно, – это принципы. Вам нужны ментальные модели – модели мышления.

Лучшие ментальные модели, которые я нашел, появились благодаря эволюции, теории игр и Чарли Мангеру. Чарли Мангер – партнер Уоррена Баффетта. Очень хороший инвестор. У него есть тонны и тонны замечательных ментальных моделей. У писателя и трейдера Нассима Талеба отличные ментальные модели. У Бенджамина Франклина были отличные ментальные модели. Моя голова также почти полностью забита ими. [4]

Я использую свои твиты и твиты других людей в качестве максим, которые помогают сжать мои собственные знания и вспомнить их. Пространство мозга ограничено – количество нейронов конечно. Так что вы можете думать о ментальных моделях почти как об указателях, адресах или мнемонике, которые помогут вам запомнить глубоко укоренившиеся принципы, подкрепленные личным опытом.

Если у вас нет опыта, такие модели превратятся просто в набор цитат. Это круто, вдохновляет на мгновение, может стать хорошим плакатом. Но потом вы забудете о них и двинетесь дальше. Ментальные модели – это на самом деле просто компактные способы вспомнить свои собственные знания. [78]

ЭВОЛЮЦИЯ
Я думаю, что многое в современном обществе можно объяснить с помощью эволюции. Одна из теорий гласит, что цивилизация существует, чтобы ответить на вопрос, кто получит возможность спариваться. Если вы посмотрите вокруг с точки зрения чисто полового отбора: спермы много, а яйцеклеток мало. Это проблема распределения.

Буквально все труды человечества восходят к людям, пытающимся решить эту проблему.

Эволюция, термодинамика, теории информации и сложности обладают объяснительной и предсказательной силой во многих аспектах жизни. [11]

ИНВЕРСИЯ
Я не верю, что у меня есть возможность сказать, что именно будет работать. Скорее я пытаюсь устранить то, что точно не сработает. Я думаю, что быть успешным – это просто не совершать ошибок. Дело не в том, чтобы иметь правильное суждение. Речь идет о том, чтобы избегать неправильных суждений. [4]

ТЕОРИЯ СЛОЖНОСТИ
Я увлекался теорией сложности еще в середине девяностых годов. Чем глубже вникал, тем больше понимал пределы наших знаний и возможностей прогнозирования. Она мне очень помогала. Благодаря ей я пришел к системе, которая действует вопреки невежеству. Я считаю, что мы в корне невежественны и очень-очень плохо предсказываем будущее. [4]

ЭКОНОМИКА
Микроэкономика и теория игр являются фундаментальными. Я не думаю, что вы сможете добиться успеха в бизнесе или даже ориентироваться в большей части нашего современного капиталистического общества без чрезвычайно хорошего понимания спроса и предложения, соотношения труда и капитала, теории игр и тому подобных вещей. [4]

Не обращайте внимания на шум. Решать будет рынок.

Проблема принципала-агента[17]
Для меня проблема принципала-агента является единственной наиболее фундаментальной проблемой в микроэкономике. Если вы не понимаете проблемы принципала-агента, то никогда не поймете, как ориентироваться в мире. Это важно, если вы хотите построить успешную компанию или добиться успеха в деловых отношениях.

Это очень простая концепция. Юлий Цезарь, как известно, сказал: «Если хочешь, чтобы что-то было сделано, сделай это сам. А если нет – отправь кого-нибудь». Он имел в виду, что, если вы хотите, чтобы все было сделано правильно, вы должны пойти и сами сделать это. Когда вы директор или владелец компании – вам не все равно, и вы отлично справитесь. Когда вы агент и решаете задачу от имени кого-то другого, то можете сделать работу плохо. Вам просто все равно. Вы оптимизируете процесс для себя, а не для активов принципала.

Чем меньше компания, тем больше каждый чувствует себя директором. Чем меньше вы чувствуете себя агентом, тем лучше выполняете работу. Чем теснее вы можете привязать чье-то вознаграждение к точной ценности, которую он создает, тем больше вы превращаете его в принципала и тем меньше – в агента. [12]

Я думаю, что на базовом фундаментальном уровне мы это понимаем. Нас привлекают руководители, и мы все связаны с руководителями. Однако средства массовой информации и современное общество тратят много времени на промывание мозгов, что вам нужен агент, агент важен и агент осведомлен. [12]

СЛОЖНЫЕ ПРОЦЕНТЫ
Сложные проценты – большинство из вас должны знать их определение в финансовом контексте. Если вы этого не знаете, откройте учебник по микроэкономике. Вообще, это полезное чтиво, такой учебник стоит не только «открыть», но и в принципе прочитать.

Пример сложных процентов: допустим, вы зарабатываете 10 процентов в год на свой 1 доллар. В первый год вы зарабатываете 10 процентов, а в итоге получаете 1,10 доллара. В следующем году вы получите 1,21 доллара, а на третий год – 1,33 доллара. Сложный процент продолжает добавлять к себе. Если вы зарабатываете 30 процентов в год в течение тридцати лет, вы не просто получаете в десять или двадцать раз больше своих денег – вы получаете в тысячи раз больше. [10]

В интеллектуальной сфере также действуют правила сложных процентов. Если вы посмотрите на бизнес с сотней клиентов, растущий с совокупной скоростью в 20 процентов в месяц, он может очень, очень быстро вырасти до миллионов клиентов. Иногда даже основатели этих компаний удивляются тому, насколько велики масштабы бизнеса. [10]

БАЗОВАЯ МАТЕМАТИКА
Я думаю, что базовая математика недооценивается. Если вы собираетесь зарабатывать или инвестировать деньги, ваша математическая база должна быть хорошей. Вам не нужно изучать геометрию, тригонометрию, алгебру или какие-либо другие сложные вещи, если вы только начинаете заниматься бизнесом. Но вам точно понадобятся арифметика, теория вероятностей и статистика. Это чрезвычайно важно. Откройте учебник по основам математики и убедитесь, что вы действительно хороши в умножении, делении, сложении, в операциях над вероятностями и статистике.

ЧЕРНЫЕ ЛЕБЕДИ
Существует новая ветвь вероятностной статистики, которая на самом деле связана с хвостовыми событиями. Черные лебеди – это крайние вероятности. И снова я должен сослаться на Нассима Талеба, которого считаю одним из величайших ученых-философов нашего времени. Он проделал большую новаторскую работу в этом направлении.

МАТЕМАТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ
Матанализ полезно знать для понимания темпов изменений и того, как работает природа. Но гораздо важнее понимать его принципы, когда вы измеряете изменения в небольших дискретных или непрерывных событиях. И не важно, умеете ли вы решать интегралы или вычислять производную по первому требованию. Потому что в деловом мире вам это не понадобится.

ФАЛЬСИФИЦИРУЕМОСТЬ
Наименее понятный, но самый важный принцип для любого, кто претендует на «научность», – фальсифицируемость[18]. Если что-то не делает опровержимых прогнозов, то это не наука. Чтобы вы поверили, что что-то истинно, оно должно обладать предсказательной силой и поддаваться фальсификации. [11]

Я думаю, что макроэкономика, поскольку она не делает фальсифицируемых прогнозов (что является отличительной чертой науки), стала коррумпированной. При изучении экономики у вас никогда не бывает контрпримера. Вы никогда не сможете взять экономику США и провести два разных эксперимента одновременно. [4]

ЕСЛИ ВЫ НЕ МОЖЕТЕ РЕШИТЬ, ТО ОТВЕТ – НЕТ
Я могу столкнуться с трудным выбором, таким как:

• Должен ли я жениться на этом человеке?

• Должен ли я взяться за эту работу?

• Должен ли я купить этот дом?

• Должен ли я переехать в этот город?

• Должен ли я начать бизнес с этим человеком?

Если вы не можете решить, ответ должен быть отрицательным. И причина в том, что современное общество полно вариантов. Есть тонны и тонны вариантов. Мы живем на планете с населением в семь миллиардов человек и подключены ко всем ним в интернете. Для вас доступны сотни тысяч профессий. Вариантов множество.

Вы биологически не созданы для того, чтобы осознать всю вариабельность. Исторически мы все эволюционировали в племенах по 150 человек. Когда на горизонте появлялся человек, он вполне мог бы быть единственным вариантом партнера.

Когда вы выбираете что-то, то надолго замыкаетесь в себе. Открытие бизнеса может занять десять лет. Вы начинаете отношения, которые продлятся пять лет или больше. Вы переезжаете в город на десять-двадцать лет. Это очень, очень долгосрочные решения. Важно говорить «да» только тогда, когда вы достаточно уверены. Обратите внимание, что абсолютно уверенными в своем выборе вы никогда не будете.

Если вы обнаружите, что создаете электронную таблицу для принятия решения со списком «да» и «нет», плюсов и минусов, сдержек и противовесов, почему это хорошо или плохо… забудьте об этом. Если вы не можете решить, ответ должен быть отрицательным. [10]

БЕГИТЕ В ГОРУ
Простая эвристика: если вы колеблетесь при выборе между равнозначными решениями, остановитесь на том, что принесет больше проблем в краткосрочной перспективе.



Если у вас есть два варианта выбора и они относительно равны, выберите путь более трудный и болезненный в краткосрочной перспективе.

На самом деле один из этих путей требует кратковременной боли. А другой – ведет к еще большей боли в будущем. И вот что делает ваш мозг, избегая конфликтов, – он пытается избавиться от кратковременной боли.

По определению, если оба варианта равны и один из них подразумевает кратковременную боль, этот путь связан с долгосрочной выгодой. Согласно закону сложных процентов, долгосрочная прибыль – это то, к чему вы стремитесь.

Ваш мозг переоценивает сторону, которая приносит кратковременное счастье, и пытается избежать той, которая приносит кратковременную боль.

Поэтому вы должны подавить эту тенденцию (это мощная подсознательная тенденция), поддавшись боли. Как вы знаете, большая часть достижений в жизни происходит от страданий в краткосрочной перспективе, а значит, только так вы сможете получать деньги в долгосрочной перспективе.

Тренировки в зале для меня вовсе не развлечение. Я страдаю в краткосрочной перспективе, чувствую боль. Но в долгосрочной перспективе мне будет лучше, потому что у меня есть мышцы или я здоровее.

Если я читаю книгу и начинаю путаться, это похоже на тренировку, когда мышцы болят или устают, за исключением того, что сейчас мой мозг перегружен. В долгосрочной перспективе я становлюсь умнее, потому что впитываю новые концепции, работая на пределе своих возможностей.

Таким образом, вы, как правило, должны полагаться на вещи с кратковременной болью, но с долгосрочной выгодой.

Каковы наиболее эффективные способы построения новых ментальных моделей?

Много читайте – просто читайте. [2]

Выделяйте час в день на чтение книг по естествознанию, математике и философии, и уже через семь лет вы добьетесь максимального успеха.


ПОЛЮБИТЕ ЧТЕНИЕ

Конкретные рекомендации, касающиеся книг, блогов и многого другого, приведены в разделе «Рекомендации к чтению от Навала».

Подлинная любовь к чтению сама по себе является суперсилой. Мы живем в эпоху Александрии, когда каждая книга и когда-либо записанное знание находятся на расстоянии вытянутой руки. Средств для обучения предостаточно – а вот чего действительно не хватает, так это желания учиться. [3]

Чтение было моей первой любовью. [4]



Я помню дом моих бабушки и дедушки в Индии. Будучи еще маленьким ребенком, ползающим где-то по полу, я уже просматривал все выпуски журнала Reader’s Digest моего деда. Это единственное, что можно было почитать в их доме. Сейчас, конечно, вам доступен целый шведский стол с информацией – любой может читать что угодно и когда угодно. Тогда это было ограниченно. Я читал комиксы, сборники рассказов – все, что попадалось мне в руки.

Думаю, я всегда любил читать, потому что на самом деле я асоциальный интроверт. С раннего детства потерялся в мире слов и идей. Мне повезло: в детстве меня никто не заставлял читать и не навязывал конкретные книги.

Думаю, что среди родителей и учителей есть тенденция говорить младшему поколению: «О, вы должны прочитать это, но не читайте этого». Я много читал из того, что (по сегодняшним меркам) считалось бы вредной пищей для психики. [4]

Читайте то, что вам нравится, пока вы не полюбите читать.



В конце концов вы почувствуете острую необходимость читать то, что вы читаете, просто потому, что вам это нравится. Вам не нужна будет никакая другая причина. В чтении нет никакой миссии. Просто читайте, потому что вам это нравится.

В последнее время я ловлю себя на том, что перечитываю столько же (или больше), сколько читаю. В твите от @illacertus говорилось: «Я не хочу прочитать все. Я просто хочу перечитывать 100 великих книг снова и снова». Думаю, что в этой идее много чего есть. На самом деле речь идет о том, чтобы найти лучшие книги для вас, потому что разные книги обращаются к разным людям. Тогда вы действительно сможете их усвоить.

Чтение книги – вовсе не гонка. Чем лучше книга, тем медленнее она должна усваиваться.



Не знаю, как вы, но я очень рассеянный. Я изучаю информацию по верхам, быстро читаю, прыгаю от одной мысли к другой. В жизни не смог бы пересказать вам конкретные отрывки или цитаты из книг. На каком-то глубоком уровне вы просто впитываете прочитанное, и книги становятся нитями в гобелене вашей психики. Они как бы переплетаются там.

Я уверен, что у вас было такое чувство, когда вы берете книгу и начинаете ее читать, а потом думаете: «Это довольно интересно. Это очень хорошо». Постепенно усиливается чувство дежавю. И где-то на половине книги до вас доходит: «Я читал эту книгу раньше!» И это совершенно нормально. Значит, вы были готовы перечитать ее. [4]

На самом деле я не читаю много книг. Я выбираю много книг и прочитываю до конца лишь несколько, которые и составляют основу моих знаний.



На самом деле я мало читаю по сравнению с тем, что обо мне думают люди. Я читаю, наверное, один-два часа в день. И это позволяет мне попасть в верхние 0,00001 процента читающих. Думаю, что одно только это объясняет тот материальный успех, которого я добился в своей жизни, и интеллект, на обладание которым я могу претендовать. Обычные люди не читают по часу в день. Я думаю, что чтение у них занимает максимум минуту. Сделать это настоящей привычкой – самая важная вещь.

Почти не имеет значения, что вы читаете. В конце концов вы найдете нужные книги и прочтете достаточно, чтобы эта привычка значительно улучшила вашу жизнь. Мотивацией к ежедневным занятиям спортом служит удовольствие от процесса. Так же и с чтением: фокусируйте свое внимание только на том, что вам нравится.

До тех пор пока у меня в руках книга, я не чувствую, что трачу время впустую.

Чарли Мангер



Мозг каждого человека работает по-своему. Кто-то, к примеру, любит делать заметки. В моем случае заметки – это Twitter. Я читаю, читаю и читаю. Если у меня появляется фундаментальное понимание или концепция «ага!», Twitter заставляет меня выделить его и уложиться в несколько десятков символов. Затем я пытаюсь изложить его как афоризм. Ну а потом на меня нападают случайные люди, которые указывают на всевозможные очевидные ошибки и опечатки, буквально вцепляются мне в глотку. Тогда я думаю: «Зачем я снова это сделал?» [4]

Если вы указываете на очевидные ошибки, значит, либо вы выбрали глупую цель, либо сами не блещете умом.



Когда впервые берете в руки книгу, то просматриваете ее в поисках чего-то интересного? Каким образом вы обычно читаете выбранные произведения? Просто открываете случайную страницу и начинаете читать? Каков ваш процесс?

Я всегда начинаю с самого начала, но продвигаюсь вперед достаточно быстро. Если мне неинтересно, просто начинаю листать вперед, прокручивать электронные страницы или прибегаю к скорочтению. Если книга не привлекает моего внимания в первой главе значимым, позитивным образом, то я либо вовсе бросаю ее, либо пропускаю несколько глав и двигаюсь вперед.

Я не верю в отложенное удовольствие от бесконечного количества книг, которые можно прочитать. Вокруг уже есть множество прекрасных книг для чтения здесь и сейчас.

Количество завершенных книг – это показатель тщеславия. Чем больше вы знаете, тем больше книг вы оставляете незаконченными. Сосредоточьтесь на новых концепциях, обладающих силой предсказывать будущее.



В общем, читая, я не перестану бегло просматривать страницы, выделяя главное. Я буду перелистывать страницы и двигаться вперед. И постараюсь найти ту часть, которая действительно привлечет мое внимание. В большинстве книг важна лишь одна ярко выраженная идея – разумеется, я говорю о нон-фикшен-литературе, а не о художественной. Обычно у автора одна ключевая мысль, он формулирует ее, а затем приводит вам пример за примером, пример за примером. И он пытается объяснить ею все в мире. Как только я осознаю, что понял суть, то без всякого чувства стыда откладываю книгу. Таких бестселлеров много, я бы назвал их псевдонаучными… Люди спрашивают: «О, вы читали эту книгу?» Я всегда говорю «да», хотя на самом деле я прочитал, может быть, две главы из нее от силы. Тем не менее уловил суть.

Если книга была написана ради того, чтобы заработать деньги, не читайте ее.



Каким методам вы следуете, чтобы усвоить/систематизировать информацию из прочитанных книг?

Объясните, чему вы научились, кому-нибудь другому. Необходимость учить заставляет учиться.

Речь не об «образованных» и «необразованных» людях. А только о «любви» и «нелюбви» к чтению.



Что мне можно сделать в течение следующих шестидесяти дней, чтобы мыслить яснее и независимее?

Читайте великих ученых в области математики, естественных наук и философии. Игнорируйте своих современников и новости. Избегайте племенной идентификации. Ставьте истину выше общественного одобрения. [11]

Изучайте логику и математику, потому что, овладев ими, вы не будете бояться ни одной книги.



Никакая книга в библиотеке не должна вас пугать. Будь то фолиант по математике, физике, электротехнике, социологии или экономике. Надо найти в себе силы взять любую книгу с полки и прочитать ее. Некоторые из них будут для вас слишком сложными. Это нормально – все равно прочтите их. Затем вернитесь и перечитайте их снова.

Читая сложную книгу, вы пребываете в замешательстве, похожем на боль, которую испытываешь во время тренировки. Но здесь вы наращиваете умственные мышцы вместо физических. Учитесь учиться и читать книги.

Легко сказать «просто читайте», но гораздо сложнее найти хорошую литературу. Вокруг так много ширпотреба, не наполненного смыслом. Найдется немало авторов, жаждущих написать очередной бесполезный хлам.

В моей жизни есть люди, которых я считаю очень начитанными, но не очень умными. Причина в том, что они читают неправильные вещи в неправильном порядке: начали с набора ложных или просто едва ли истинных трактатов, которые легли в основу их мировоззрения. Затем, когда появляются новые идеи, эти люди судят о них, основываясь на уже заложенном фундаменте. Ваш фундамент имеет решающее значение.

Поскольку большинство людей боятся математики и не могут самостоятельно критиковать что-либо, с ней связанное, они переоценивают мнения, подкрепленные математикой/псевдонаукой.



Когда дело доходит до чтения, убедитесь, что ваша основа очень, очень высокого качества.

Лучший способ иметь хорошую базу… Возможно, вам не понравится этот ответ, но уловка состоит в том, чтобы придерживаться науки и основ. Как правило, есть только несколько вещей, с которыми люди не могут не согласиться. Мало кто не согласен, что 2 + 2 = 4. Верно? Это серьезное знание. Математика – это прочный фундамент.

Точно так же точные науки являются прочным фундаментом. Микроэкономика – это крепкая основа. В тот момент, когда вы начинаете блуждать за пределами этой базы, вы сталкиваетесь с проблемой, потому что теперь вы не знаете, что правда, а что ложь. Я бы как можно больше сосредоточился на том, чтобы создать себе надежный фундамент.

Лучше быть действительно уверенным в арифметике и геометрии, чем углубляться в продвинутую математику. Я как-то читал микроэкономику весь день напролет – это был курс «Микроэкономика 101».

Другой способ сформировать надежный фундамент – читать первоисточники и классику. Если вас интересует эволюция, почитайте Чарльза Дарвина. Не начинайте с Ричарда Докинза (хотя считаю его замечательным). Прочтите его позже.

Если вы хотите изучать макроэкономику, сначала прочитайте Адама Смита, фон Мизеса или фон Хайека. Начните с первых философов экономики. Если вам нравятся коммунистические или социалистические идеи (я лично их не разделяю), вам нужны труды Карла Маркса. Не читайте текущую интерпретацию, в которой кто-то пытается втолковать вам, как все должно делаться.

Если вы начнете с первоисточников в качестве основы, у вас будет достаточно широкий кругозор и понимание темы, чтобы не бояться никакой другой книги. Тогда вы сможете просто учиться. Если постоянно учитесь чему-то новому, у вас никогда не будет проблем с поиском источника дохода. Вы всегда сможете увидеть, что происходит в обществе, в чем состоит ценность, где есть спрос, и тогда научитесь идти в ногу со временем. [74]

Чтобы ясно мыслить, поймите основы. Если вы запоминаете сложные концепции, но не можете воспроизвести их по мере необходимости, вы заблудились.

Мы живем в эпоху, когда Twitter и Facebook оказывают на людей большое влияние. Получаем краткую, но содержательную мудрость, которую трудно просто так усвоить. Современному человеку непросто осваивать объемы информации, данные в книге, потому что нас годами «приучали» читать лишь посты и твитты. Существует два противоположных подхода к обучению.

Один из них гласит: концентрация внимания критически мала из-за постоянного потока разнообразной информации. Мы без конца нажимаем «далее», «резюмируем» и «подводим итоги».

Twitter сделал меня худшим читателем, но гораздо лучшим писателем.



С другой стороны, нас еще с юных лет учили дочитывать книги. Они священны – в школьное время нельзя было оставить их недочитанными. Но со временем мы забываем, как читать книги. Все, кого я знаю, застряли на какой-нибудь одной.

Я уверен, что и вы застряли на чем-то прямо сейчас. Дальше идти нельзя, вы должны закончить эту. Так что же в итоге вы с этим делаете? Все просто: на время отказываетесь от чтения книг в принципе.

Для меня отказ от чтения был трагедией. Я вырос на книгах, потом переключился на блоги, перешел на Twitter и Facebook и понял, что на самом деле ничему не учусь. Я просто весь день принимал небольшие дофаминовые перекусы. Получал свой маленький 140-символьный выброс дофамина. Я писал твит, а потом смотрел, кто ретвитнул мой твит. Это забавная и замечательная вещь, но всего лишь игра.

Я понял, что мне нужно вернуться к чтению книг. [6]

Я знал, что это станет для меня большой проблемой, потому что мой мозг уже был обучен проводить время в Facebook, Twitter и других «местах», где информации «на один зубок».

Я придумал один лайфхак. Начал относиться к книгам как к одноразовым постам в блогах, небольшим твитам или сообщениям. Я не чувствовал себя обязанным заканчивать какую-либо из них. Теперь, когда кто-то упоминает при мне книгу, я ее покупаю. Параллельно я читаю где-то от десяти до двадцати книг. Хотя бы пролистываю их.

Если книга становится немного скучной, я пропускаю несколько страниц и двигаюсь вперед. Иногда начинаю читать с середины, потому что какой-то абзац привлек мое внимание. Я просто продолжу с этого места и не буду чувствовать себя обязанным дочитать. Внезапно книги вернулись в мою жизнь. Это здорово, потому что в них содержится древняя мудрость. [6]

Чем старше проблема, тем старше решение.

Если вы учитесь водить машину или управлять самолетом, следует прочитать что-нибудь, написанное в современную эпоху, потому что эта проблема была создана в современную эпоху и ее решение отлично продумано именно сейчас.

Если вы говорите о старой проблеме, например, о том, как сохранить свое тело здоровым, как оставаться спокойным и умиротворенным, какие системы ценностей хороши, как нужно воспитывать детей и тому подобное, старые решения, вероятно, будут лучше.

Любая книга, которая сохранилась в течение двух тысяч лет, была отфильтрована поколениями. Общие принципы, скорее всего, будут правильными. Я хотел вернуться к чтению подобных книг. [6]

У вас бывает так, что какая-то песня застряла в голове и не выходит? Все мысли работают подобным образом. Будьте осторожны с тем, что вы читаете.



Спокойный ум, подтянутое тело и дом, полный любви.

Эти вещи нельзя купить.

Их нужно заслужить.




Часть II

Счастье

Три главных аспекта жизни – это богатство, здоровье и счастье. Мы преследуем их именно в таком порядке, но их значимость обратная.



Познавая счастье

Не относитесь к себе слишком серьезно. Вы просто обезьяна с планом.



Счастью можно научиться

Если бы вы спросили меня десять лет назад, насколько я счастливый человек, я бы просто уклонился от ответа. Не хотел говорить об этом.

По шкале от 1 до 10 я бы сказал, что моя оценка собственного счастья где-то между 2 и 3. Может быть, 4 – в лучшие дни. Но тогда я не ценил счастья.

Сегодня я чувствую себя на 9 из 10. И да, наличие денег помогает, но на самом деле это очень малая часть общей картины. По большей части это происходит оттого, что с годами я понял одну простую истину: мое собственное счастье – это самое важное для меня, и я культивировал его с помощью специальных техник. [10]

Возможно, счастье – это не то, что вы наследуете или даже выбираете, а сугубо личный навык, которому можно научиться, как, например, фитнесу или правильному питанию.



Я думаю, что счастье – это вещь, легко поддающаяся развитию, как и все великие вопросы. Будучи маленьким ребенком, ты идешь к своей маме и спрашиваешь: «Что будет, когда мы умрем? Есть ли Санта-Клаус? Есть ли Бог? Должен ли я быть счастлив? За кого мне выйти замуж?» На эти и подобные вопросы нет никаких общих ответов, потому что для каждого они свои. Ответы, разумеется, есть, но крайне личного характера и варьируются от человека к человеку.

Ответ, который работает для меня, будет для вас просто чепухой, и наоборот. Что бы ни значило счастье для меня, для вас оно означает нечто иное. Я думаю, очень важно понять, какое определение подходит именно вам.

Для некоторых моих знокомых – это состояние потока. Для других – удовлетворение. Для кого-то – это чувство блаженного успокоения. Мое определение счастья продолжает развиваться. Ответ, который я дал бы вам год назад, будет отличаться от того, что я даю вам сейчас.

Сегодня я верю, что счастье – это состояние по умолчанию, когда все на своих местах. Счастье приходит, когда вы избавляетесь от ощущения, будто в вашей жизни чего-то не хватает.

Мы в высшей степени рассудительные машины для выживания и репликации. Мы постоянно думаем: «Мне нужно это» или «Мне нужно то», пойманные в ловушку паутины желаний. Счастье – это состояние, когда нет чего-то такого, чего вам не хватает. Когда есть все, что нужно, ваш разум отключается и перестает бежать в прошлое или будущее, чтобы о чем-то сожалеть или что-то планировать.

В подобном отсутствии необходимости о чем-то судорожно думать на мгновение наступает внутренняя тишина. Находясь в состоянии внутренней тишины, вы довольны и счастливы. Не стесняйтесь не согласиться со мной сейчас. Опять же для всех это понятие выглядит по-разному.

Люди ошибочно полагают, что счастье – это просто позитивные мысли и позитивные действия. Чем больше я читал, тем больше узнавал и тем больше испытывал (потому что я проверяю все на себе). Каждая позитивная мысль, по сути, содержит в себе негативную. Другими словами, она представляет собой контридею чего-то негативного. Дао дэ цзин говорит об этом более четко, чем я когда-либо мог, но все равно это сводится к двойственности и полярности. Если я говорю, что счастлив, это значит, что в какой-то момент мне было грустно. Если я говорю, что человек привлекателен, значит, кто-то другой непривлекателен. В каждой позитивной мысли есть семя негативной, и наоборот. Вот почему много величия в жизни проистекает из страдания. Вы должны увидеть негатив, прежде чем сможете стремиться к позитиву и ценить его.

Для меня счастье – это не позитивные мысли. Дело и не в негативных мыслях тоже. Речь идет об отсутствии желания, особенно об отсутствии желания к чему-то «внешнему». Чем меньше у меня желаний, тем больше я могу принять текущее положение вещей, тем меньше мой разум движется. А ведь разум существует в движении к будущему или прошлому. Чем больше я присутствую в настоящем моменте, тем счастливее и довольнее буду. Если я зацеплюсь за какое-то чувство и скажу: «О, теперь я счастлив!» – и захочу оставаться счастливым, тогда я откажусь от этого счастья. Потому что ум внезапно придет в движение и попытается к чему-то привязаться. Это попытка создать постоянную ситуацию из временной.

Счастье для меня в основном состоит в том, чтобы не страдать, не желать, не думать слишком много о будущем или прошлом, по-настоящему принимать настоящий момент и реальность того, что что-то есть и оно именно такое, какое есть. [4]

Если вы когда-нибудь захотите обрести мир, вы должны выйти за пределы добра и зла.



Природа не имеет понятия о счастье или несчастье. Природа следует непрерывным математическим законам и цепочке причин и следствий от Большого взрыва до наших дней. Все идеально именно так, как оно есть. Мы несчастливы только в нашем сознании, и вещи совершенны или несовершенны в зависимости от того, чего мы желаем. [4]

Мир просто отражает ваши собственные чувства. Реальность нейтральна. Реальность не имеет суждений. Для дерева не существует понятия правильного или неправильного, хорошего или плохого. Вы рождаетесь, у вас есть целый набор сенсорных ощущений и стимуляций (свет, цвета и звуки), а затем вы умираете. Как вы решите интерпретировать окружающую действительность, зависит от вас – у вас есть этот выбор.

Вот что я имею в виду, когда говорю, что счастье – это выбор. Если вы считаете, что это выбор, вы можете начать работать над ним. [77]

Никакие внешние силы не влияют на ваши эмоции – как бы вам ни казалось, что это так.



Я также пришел к убеждению в полной и абсолютной незначительности себя и думаю, что это осознание очень помогает. Например, если бы вы думали, что важнее всех во Вселенной, то вам пришлось бы подчинить всю Вселенную своей воле. Если вы важнее всех во Вселенной, то как она может не соответствовать вашим желаниям. А если все вокруг не соответствует вашим желаниям, значит, что-то не так.

Однако если вы рассматриваете себя как бактерию или амебу – или если вы рассматриваете все свои работы как письмо на воде или строительство замков на песке, то у вас нет никаких ожиданий относительно того, какой должна быть жизнь «на самом деле». Жизнь просто такая, какая она есть. Когда вы это принимаете, у вас нет причин быть счастливым или несчастным. Эти вещи почти неприменимы.

Счастье – это то, что появляется, как только вы избавляетесь от ощущения, что в вашей жизни чего-то не хватает.



То, с чем вы остаетесь в этом нейтральном состоянии, на самом деле не нейтрально. Мне кажется, люди думают, что нейтралитет – очень безликое существование. Нет, так живут маленькие дети. Дети, как правило, довольно счастливы, ведь они действительно погружены в окружающую среду и находятся в моменте, не задумываясь о том, как все вокруг должно быть с учетом их личных предпочтений и желаний. Я думаю, нейтральное состояние в действительности является состоянием совершенства. Человек может быть очень счастлив лишь до тех пор, пока не слишком погружен в свои мысли. [4]

Наша жизнь – это вспышка светлячка в ночи. Мы едва здесь появляемся. Вы должны максимально использовать каждую минуту, что абсолютно не означает, что всю жизнь нужно преследовать какое-то глупое желание. Это означает, что каждая секунда, которая у вас есть на этой планете, очень дорога и вы несете ответственность за то, чтобы быть счастливым и интерпретировать все наилучшим образом. [9]

Мы считаем себя чем-то постоянным, а мир – очень изменчивым. Но на деле это мы изменчивы, а мир по большей части постоянен.



Может ли практика медитации помочь вам принять реальность?

Да. Но удивительно, насколько мало это помогает. [смеется] Вы можете долго медитировать, но, если кто-то скажет, что что-то идет «не так», вы вернетесь к своему эгоистичному «я». Это почти как если бы вы поднимали вес в один фунт, но потом кто-то бросил вам на голову огромную штангу со стопкой увесистых блинов.

Медитации определенно лучше, чем ничего. Но когда наступает настоящий момент душевных или эмоциональных страданий, он все равно никогда не бывает легким. [8] Настоящее счастье приходит только как побочный эффект покоя. Большую часть этого состояния можно получить от принятия, а не от изменения вашего внешнего окружения. [8]

Разумный человек может обрести покой, культивируя безразличие к вещам, находящимся вне его контроля.



Я понизил свою идентичность.

Я приглушил болтовню своего разума.

Меня не волнуют вещи, которые на самом деле не имеют значения.

Я не вмешиваюсь в политику.

Я не общаюсь с несчастными людьми.

Я действительно ценю свое время на этой земле.

Я читаю философию.

Я медитирую.

Я общаюсь со счастливыми людьми.

И это работает.

Вы можете очень медленно, но неуклонно и методично улучшать свой базовый уровень счастья, точно так же, как улучшать свою физическую форму в зале. [10]


Счастье – это выбор

Счастье, любовь и страсть… Это не те вещи, которые вы можете просто найти, – это выбор, который вы делаете.



Счастье – это выбор, который вы делаете, и навык, который вы развиваете.

Разум так же податлив, как и тело. Мы тратим так много времени и усилий, пытаясь изменить внешний мир, других людей и свои собственные тела, – и при этом принимаем себя такими, какими мы были запрограммированы в юности.

Мы принимаем голос в своей голове как источник всей правды. Но все это изменчиво, и каждый день – новый. Память и идентичность – это бремя прошлого, мешающее нам свободно жить в настоящем. [3]

Счастье требует присутствия

В любой момент, когда вы идете по улицам, очень небольшой процент вашего мозга сосредоточен на настоящем. Остальные мысли в вашей голове – это планирование будущего или сожаление о прошлом. Именно они удерживают вас от получения невероятного опыта. Они мешают вам видеть красоту во всем и быть благодарным за то, где вы находитесь. Вы можете буквально разрушить свое счастье, если будете проводить все свое время, живя в иллюзиях о будущем. [4]

Мы жаждем переживаний и впечатлений, которые заставят нас присутствовать в настоящем моменте, но сами по себе подобные желания, наоборот, уводят нас из настоящего.



Я просто не верю ни во что из своего прошлого. Абсолютно ни во что. Никаких воспоминаний. Никаких сожалений. Никаких людей. Никаких поездок. Ничего. Многие наши несчастья возникают из-за того, что мы сравниваем прошлое с настоящим. [4]

Предвкушение пороков тянет нас в будущее. Устранение пороков облегчает присутствие в настоящем моменте.



Есть замечательное определение: «Просветление – это пространство между вашими мыслями». Это означает, что просветление – это не то, чего вы достигаете, просидев тридцать лет на вершине горы. Это то, что вы можете чувствовать от мгновения к мгновению, и вы можете быть просветленным на определенный процент каждый божий день. [5]

Что, если эта жизнь – рай, который нам обещали, а мы просто растрачиваем ее впустую?



Счастье требует покоя

Связаны ли счастье и предназначение?

Счастье – это настолько перегруженное слово, я даже не уверен, что именно оно означает. Для меня в эти дни счастье – это больше покой, чем радость. Я не думаю, что покой и предназначение идут рука об руку.

Если речь идет о вашей внутренней цели, то есть о том, что вы больше всего хотите сделать, тогда, конечно, вы будете счастливы, делая это. Но если цель навязана извне, такая как «общество хочет, чтобы я сделал X», «я первый сын первого сына, поэтому я должен сделать Y» или «у меня есть долг или бремя, которое я взял на себя», тогда я не думаю, что ее достижение сделает вас счастливым.

У многих из нас есть это низкоуровневое всепроникающее чувство тревоги. Если вы обратите внимание на свой разум, то кое-что заметите. Иногда вы просто бегаете по делам и чувствуете себя неважно. Тогда замечаете, что разум все болтает и болтает о чем-то. Вероятно, вы не можете усидеть на месте спокойно… Но есть такое чувство – «следующесть»[19], когда вы сидите и непрерывно думаете о том, где должны оказаться дальше.

Жизнь такова, что всегда найдется важное дело, затем следующее, следующее после второго, затем следующее после третьего и так далее, создающие эту всепроникающую тревогу.

Эта цепочка становится наиболее очевидной, если вы когда-нибудь просто сядете и попытаетесь ничего не делать. Реально ничего. Я имею в виду именно ничего – не читать книгу, не слушать музыку. Буквально просто сесть и ничего не делать. Вы не сможете так, потому что беспокойство всегда пытается заставить вас встать и идти, встать и идти, встать и идти. Важно осознавать одну простую истину: беспокойство делает вас несчастным. Беспокойство – это просто череда бегущих мыслей.

Как я справляюсь с тревогой: не борюсь с ней, а просто замечаю, что беспокоюсь из-за всех этих мыслей. Я пытаюсь понять: «Предпочел бы я думать об этом прямо сейчас или предпочел бы обрести покой?» Потому что, пока у меня есть мысли подобного рода, я не могу успокоиться.

Обратите внимание: когда я говорю «счастье», я имею в виду покой. Когда многие люди говорят «счастье», они имеют в виду радость или блаженство, но я все-таки останусь верен своему покою. [2]

Счастливый человек – это не тот, кто счастлив все время. Это тот, кто легко интерпретирует события таким образом, чтобы не потерять свой врожденный покой.



[image: ]
Каждое желание – это выбранная несчастность

Я думаю, что самая распространенная ошибка человечества – это вера в то, что вы будете счастливы из-за каких-то внешних обстоятельств. Я знаю, эту мысль трудно назвать оригинальной. Она не нова. Это фундаментальная буддийская мудрость – я не ставлю ее себе в заслугу. Думаю, что действительно признаю это на фундаментальном уровне, в том числе и в себе самом.

Мы купили новую машину. Теперь я жду, когда новая машина будет доставлена. Конечно, каждый вечер на форумах я читаю об этой машине. Почему? Это глупый предмет. Это глупая машина. Это не сильно изменит мою жизнь или вообще не изменит ее. Я знаю, что в тот момент, когда приедет машина, она меня больше не будет волновать. Дело в том, что я зависим от желания. Я пристрастился к мысли о том, что эта внешняя вещь приносит мне какое-то счастье и радость, но на самом деле это совершенно бредовое представление.

Искать что-либо вне себя – это фундаментальное заблуждение. Я не пытаюсь сказать, что вам не нужно взаимодействовать с предметами «вне себя». Само собой, вам обязательно нужно это делать. Ведь вы – живое существо. И вы используете свою энергию во благо. Вот почему вы здесь.

Вы должны что-то делать. Не просто лежать на песке и медитировать весь день напролет, а самореализоваться. Вы должны делать то, что дóлжно.

Тем не менее идея изменить мир и обрести покой, вечную радость и счастье – это фундаментальное заблуждение, от которого мы все страдаем, включая меня. Ошибка снова состоит в том, что мы говорим: «О, я буду счастлив, когда получу эту вещь», чем бы это ни было. Это фундаментальная ошибка, которую мы все совершаем беспрерывно. [4]

Фундаментальное заблуждение: в мире есть что-то, что сделает меня счастливым и удовлетворенным навсегда.



Желание – это договор, который вы заключаете с самим собой, чтобы быть несчастным, пока не получите то, что хотите. Я не думаю, что большинство из нас осознает, что это такое. Мы весь день чего-то желаем, а потом удивляемся, почему мы несчастны. Мне нравится осознавать это, потому что тогда я могу очень тщательно выбирать свои желания. Я стараюсь не иметь в своей жизни более одного большого желания за раз, и я также признаю его осью своих страданий. Я осознаю область, в которой выбрал быть несчастным. [5]

Желание – это договор, который вы заключаете с самим собой, чтобы быть несчастным, пока не получите желаемое.



Недавно я понял одну вещь: гораздо важнее совершенствовать свои желания, а не пытаться делать то, чего вы не хотите на все 100 процентов. [1]

Когда вы молоды и здоровы, то можете сделать больше. Делая больше, вы на самом деле исполняете все больше и больше желаний. Вы не понимаете, что это медленно разрушает ваше счастье. Молодые люди менее счастливы, но более здоровы. Пожилые люди более счастливы, но менее здоровы.

Когда человек молод, у него есть время. У него есть здоровье, но нет денег. В среднем возрасте у него есть деньги и здоровье, но при этом нет времени. А в старости у него появляются деньги и время, но уже нет здоровья. Таким образом, хет-трик – это попытаться заполучить все три пункта одновременно.

К тому моменту, когда люди понимают, что у них достаточно денег, они теряют свое время и здоровье. [8]


Успех не приносит счастья

Счастье – это удовлетворенность от того, что у вас уже есть.

Успех приходит из ощущения неудовлетворения. Выбирайте.



Конфуций утверждает, что у человека есть две жизни и вторая начинается, когда он осознает, что жизнь только одна. Когда и как началась ваша вторая жизнь?

Это очень глубокий вопрос. Большинство людей, достигших определенного возраста, испытывали это чувство. Они шли по жизни своим путем, а затем достигли значимого этапа и должны были измениться. Я причисляю себя к таким людям.

Большую часть своей жизни я боролся за то, чтобы добиться больших материальных и социальных успехов. Когда я это получил (или, по крайней мере, вышел за пределы той точки, когда они уже не имели такого большого значения), то понял, что люди вокруг меня, идущие по тому же пути, не казались такими уж счастливыми. В моем случае определенно была гедонистическая адаптация[20]: я очень быстро привыкал ко всему.

Это привело меня к выводу, который кажется банальным: счастье – внутри нас. Этот вывод заствил меня встать на путь большей работы над своим внутренним «я» и осознания, что весь реальный успех – внутренний и имеет очень мало общего с внешними обстоятельствами.

Взаимодействовать с миром придется в любом случае. Мы биологически запрограммированы на это. Глупо говорить: «Отключись». Собственный жизненный опыт вернет вас на внутренний путь. [7]

Быть успешным в игре с большими наградами чревато тем, что вы еще долго продолжите играть в нее уже после того, как ментально перерастете.



Стремление к выживанию и размножению вывело нас на беговую дорожку – чтобы оставаться на месте, приходится быстрее бежать. Гедонистическая адаптация удерживает нас там. Весь фокус в том, чтобы понимать, когда нужно спрыгнуть с дорожки и вместо этого поиграть.



Кого вы считаете успешным?

Большинство людей считают успешными тех, кто преуспел на их же поприще. Если вы спортсмен, то будете думать в таком ключе о лучшем спортсмене. Если вы занимаетесь бизнесом, вы можете подумать об Илоне Маске.

Несколько лет назад я бы сказал, что подобное звание можно присудить Стиву Джобсу, поскольку он был частью движущей силы, которая создала нечто, изменившее жизнь всего человечества. Я думаю, что Марк Андриссен[21] успешен. Не в своем недавнем перевоплощении в венчурного капиталиста, а из-за невероятной работы, которую он проделал с Netscape. Сатоши Накамото преуспел в том, что создал биткойн. Это невероятное технологическое творение, оно оставит след в мировой экономике. Конечно, стоит упомянуть Илона Маска, ведь он изменил точку зрения на возможности современных технологий и предпринимательства. Я считаю этих создателей и коммерциализаторов успешными.

Для меня настоящие победители – это те, кто полностью выходит из игры, кто даже не играет в игру, кто поднимается над ней. Это люди, которые обладают таким умом, самоконтролем и самосознанием, что им ничего не нужно ни от кого другого. В моей жизни есть пара таких персонажей, которых я знаю лично. Джерзи Грегорек[22] – я бы счел его успешным, потому что ему ни от кого ничего не нужно. Он спокоен, здоров, и зарабатывает ли он больше или меньше денег по сравнению с другим человеком, никак не влияет на его психическое состояние.

Исторически я бы сказал, что легендарные Будда или Кришнамурти, чьи книги я люблю читать, успешны в том смысле, что они полностью выходят из игры. Победа или поражение для них не имеет значения.

Я прочитал одну занимательную строчку у Блеза Паскаля. По сути, она гласит: «Все проблемы человека возникают из-за того, что он не может спокойно сидеть в комнате один». Если бы вы смогли просто посидеть тридцать минут и быть счастливым, вы бы добились успеха. Это одно из самых мощных состояний, в которых только может быть человек, но очень немногие из нас туда попадают. [6]

Я думаю о счастье как о возникающем свойстве покоя. Если вы спокойны внутри и снаружи, это в конечном итоге приведет вас к счастью. Но покой – это одна из самых трудных вещей, которые можно обрести. Ирония в том, что большинство из нас пытаются обрести мир через войну. Когда вы начинаете бизнес, в некотором смысле вы идете на войну. Когда вы спорите со своими соседями по комнате о том, кто должен мыть посуду, вы идете на войну. Вы боретесь, чтобы позже обрести некоторое чувство безопасности и покоя.

На самом деле покой не гарантирован. Он текуч. Мир всегда меняется. Вам нужно научиться основному набору навыков, для того чтобы плыть по течению жизни и просто принимать реальность в большинстве случаев. [8]

Вы можете получить от жизни почти все, что хотите, если это что-то одно и вы хотите этого гораздо больше, чем чего-либо другого.



По моему личному опыту, больше всего на свете я хочу быть в покое.

Покой – это счастье в покое, а счастье – это покой в движении. Вы можете превратить покой в счастье в любое время, когда захотите. Но большую часть времени вы хотите покоя. Если вы – человек в мире и покое, все, что вы делаете, будет приятным занятием.

Сегодня мы думаем, что обрести мир и покой можно, решив все свои внешние проблемы. Но в мире существует неограниченное множество внешних проблем. Единственный способ действительно обрести внутренний покой – это отказаться от идеи наличия проблем в целом. [77]

Зависть – враг счастья

Я не думаю, что жизнь так уж тяжела. Я думаю, что мы сами усложняем ее. Одна из вещей, от которых я пытаюсь избавиться, – это слово «должен». Всякий раз, когда слово «должен» всплывает в вашем сознании, оно вызвано чувством вины или социальным программированием. Делать что-то, потому что вы «должны», по сути, означает, что вы на самом деле не хотите этого делать. Чувство долга превращает вас в несчастного человека, поэтому я стараюсь исключить из своей жизни как можно больше «должен». [1]

Враг душевного спокойствия – это ожидания, навязанные вам обществом и другими людьми.



В обществе нам говорят: «Идите тренируйтесь. Идите и хорошо выглядите». Это многопользовательская соревновательная игра. Другие люди могут легко посмотреть, хорошо ли я делаю свою работу или нет. Нам говорят: «Идите зарабатывать деньги. Идите и купите себе большой дом». Опять же внешняя многопользовательская соревновательная игра.

Приучение себя быть счастливым – полностью внутреннее дело. Нет ни внешнего прогресса, ни внешнего подтверждения. Вы соревнуетесь сами с собой. Другими словами, это игра для одного.

Мы как пчелы или муравьи – крайне социальные существа, запрограммированные извне и движимые обществом. Мы больше не знаем, как играть и выигрывать в эти одиночные игры. Мы соревнуемся исключительно в многопользовательских играх.

Реальность такова: жизнь – это игра для одного игрока. Вы родились одинокими. Вы умрете в одиночестве. Все интерпретации окружающего мира – только ваши.

Все ваши воспоминания тоже лишь для вас. Через три поколения вас просто не станет, и всем будет все равно. И пока вы не появились на свет, никому также не было до этого дела. Все происходящее в вашей жизни – игра для одного игрока.

Возможно, одна из причин, по которой йогу и медитацию трудно долго практиковать, заключается в том, что они не имеют внешней ценности. Чисто однопользовательские игры.



У Баффетта есть отличный вопрос: хотите ли вы быть лучшим любовником в мире, известным как худший, или худшим любовником в мире, известным как лучший [перефразировано], в отношении внутренней или внешней системы показателей?

Совершенно верно. Все реальные системы показателей являются внутренними.

Мне было очень трудно преодолеть зависть. Когда я был молод, она меня переполняла. Постепенно я научился от нее избавляться. Тем не менее она все еще всплывает время от времени. Это крайне ядовитая эмоция, потому что, в конце концов, самому человеку вовсе не лучше от зависти. Вы чувствуете себя только несчастнее, а человек, которому вы завидуете, по-прежнему успешен, или хорош собой, или каким бы он там ни был.

Однажды я понял, что не могу просто выбрать маленькие аспекты из жизни тех людей, которым завидовал. Я не мог сказать, что хочу его тело, или ее деньги, или его личность. В таком случае вы должны стать этим человеком. Вы на самом деле хотите быть им – со всеми его реакциями, желаниями, семьей, уровнем счастья, взглядами на жизнь, представлением о себе? Если вы не готовы к полному, круглосуточному, 100-процентному обмену с ним, тогда нет смысла завидовать.

Как только я пришел к этому осознанию, зависть исчезла, потому что я не хочу быть кем-то другим. Я совершенно счастлив быть собой. Кстати, даже это чувство находится под моим контролем. Быть счастливым, будучи самим собой. Просто за это нет никаких социальных вознаграждений. [4]


Счастье строится на привычках

Мое самое удивительное открытие за последние пять лет заключается в том, что внутренний мир и счастье – это навыки. Это не то, с чем вы рождаетесь. Да, существует генетический диапазон. И многое из этого обусловлено вашим окружением. Но вы можете изменить условия и перестроить себя.

Вы можете со временем увеличить свое счастье, и этот процесс начинается с веры в то, что вы можете это сделать.

Это навык. Точно так же как питание – это навык, диета – это навык, тренировка – это навык, процесс зарабатывания деньги – это навык, встречи с девушками и парнями – это навык, хорошие отношения – это навык, даже любовь – это навык. Все начинается с осознания того, что этим навыкам можно научиться. Когда вы ставите перед собой цель и сосредотачиваетесь на ней, мир может стать лучше.

Работая, окружайте себя более успешными людьми, чем вы.

Играя, окружайте себя людьми, которые счастливее вас.



Каким видом навыка является счастье?

Все познается методом проб и ошибок. Вы просто видите, что работает. Вы можете попробовать медитацию в сидячем положении. Сработала ли она для вас? Была ли это тантрическая медитация или медитация Випассаны? Был ли это десятидневный ретрит или двадцати минут оказалось достаточно?

Хорошо. Ничего из этого не сработало. Но что, если я попробую заняться йогой? Что, если я займусь кайтсерфингом? Что, если я отправлюсь на автомобильные гонки? А как насчет готовки? Достигаю ли я от этого дзен? Вы должны перепробовать все, пока не найдете то, что вам подходит.

Когда дело доходит до лекарств для ума, эффект плацебо результативен на все сто. Когда что-то приходит вам в голову, необходимо быть позитивно настроенным, убрать скепсис. Если задача полностью внутренняя, должно быть позитивное мышление.

Например, я читал книгу Экхарта Толле «Сила настоящего» – потрясающее введение в искусство быть в моменте для нерелигиозных людей. Толле показывает, что самое главное – это присутствовать в «сейчас», и вдалбливает это снова и снова, пока до людей наконец не доходит.

Автор написал об одном упражнении для тела и энергии. Вы ложитесь и чувствуете, как энергия движется по вашему телу. В этот момент прежний я отложил бы книгу и сказал: «Да это чушь собачья». Однако новый я сказал: «Ну, если я в это поверю, может быть, упражнение и сработает». Я приступил к нему с позитивным настроем. Лег и попробовал медитировать. Знаете что? Это было очень приятно.

Как развить навык счастья?

Вы можете выработать хорошие привычки. Отказ от алкоголя сделает ваше настроение более стабильным. Отказ от сахара сделает ваше настроение более стабильным. Если вы не заходите в Facebook, Snapchat или Twitter, ваше настроение будет более стабильным. Видеоигры сделают вас счастливее в краткосрочной перспективе – а я ведь когда-то был заядлым игроком – но в долгосрочной перспективе это может разрушить ваше счастье. Вас кормят дофамином и вызывают его дефицит постоянными маленькими неконтролируемыми способами. Употребляя кофеин, вы тоже торгуете долгосрочной перспективой в обмен на краткосрочный эффект.

По сути, вы должны пройти через всю жизнь, заменив бездумные вредные привычки хорошими и взяв на себя обязательство быть более счастливым человеком. В конце концов, вы – это сочетание ваших привычек и людей, с которыми вы проводите больше всего времени.

В детстве у нас очень мало привычек. Со временем мы учимся тому, чего вообще-то не должны делать. Мы становимся неуверенными. Мы начинаем формировать привычки и распорядок дня.

Многие различия между людьми, которые с возрастом обретают счастье, и теми, у кого это не выходит, можно объяснить выработанными у них привычками. Ваши привычки увеличивают долгосрочное счастье, а не краткосрочное? Вы окружаете себя позитивными и оптимистичными людьми? Сложно ли вам поддерживать отношения с ними? Вы восхищаетесь этими людьми и уважаете их, но не завидуете?

Существует «теория пяти шимпанзе», согласно которой вы можете предсказать поведение шимпанзе по пяти обезьянам, с которыми она общается больше всего. Я думаю, что это относится и к людям. Может быть, некорректно говорить, что нужно очень мудро выбирать друзей. Но вы точно не должны выбирать их случайно, исходя из того, с кем вы живете рядом или с кем вам довелось работать. Самые счастливые и оптимистичные люди выбирают пять правильных «шимпанзе». [8]

Первое правило разрешения конфликтов: не общайтесь с людьми, которые постоянно вступают в конфликты. Меня не интересует что-то неустойчивое или даже трудно поддерживаемое, включая сложные отношения. [5]

Если вы не можете представить себя работающим с кем-то всю жизнь, не работайте с ним ни дня.



У меня есть друг, персидский парень по имени Бехзад. Он просто любит жизнь, и у него нет времени на тех, кто несчастлив.

Если вы спросите Бехзада, в чем его секрет, он просто взглянет и скажет: «Перестань спрашивать “почему” и начни говорить “вау”». Мир – такое удивительное место. Люди привыкли принимать все как должное. Например, то, что мы с вами делаем прямо сейчас. Мы сидим в помещении, одеты, сыты и общаемся друг с другом через пространство и время. Мы должны быть двумя обезьянами, сидящими сейчас в джунглях, наблюдающими за заходом солнца и спрашивающими себя, где же мы будем спать.

Когда мы что-то получаем, то предполагаем, что мир должен нам это. Если вы будете присутствовать в моменте, то поймете, сколько даров и сколько изобилия постоянно окружает нас. По сути, это все, что вам нужно сделать. Я сейчас здесь, и в моем распоряжении есть все эти невероятные вещи. [8]

Самый важный трюк, как быть счастливым, – это осознавать, что счастье – это навык, который вы развиваете, и выбор, который вы делаете. Вы выбираете быть счастливым, а затем работаете над этим. Это все равно что наращивать мышцы. Это все равно что похудеть. Это все равно что преуспеть на своей работе. Это все равно что изучать математику.

Вы просто решаете, что это важно для вас. Вы ставите это превыше всего остального. Вы читаете все по этой теме. [7]


Привычки счастья

Я использую несколько уловок, чтобы стать счастливее в данный момент времени. Поначалу они были глупыми, сложными и требовали много внимания, но теперь некоторые из них стали моей второй натурой. Выполняя их подобно религиозному фанатику, я сумел немного повысить свой уровень счастья.

Самая очевидная привычка – медитация прозрения. С ее помощью я работаю над достижением определенной цели – хочу попытаться понять, как работает мой разум. [7]

Я стараюсь просто быть очень осознанным в каждый момент. Если я ловлю себя на том, что осуждаю кого-то, я могу остановиться и спросить: «Что хорошего происходит здесь и сейчас?» Раньше меня что-то раздражало. Теперь я всегда ищу в ситуациях положительную сторону. Раньше это требовало рациональных усилий. Раньше у меня уходило несколько секунд, чтобы прийти к положительному выводу. Теперь я могу сделать это практически мгновенно. [7]

Я стараюсь, чтобы на мою кожу попадало больше солнечного света. Я поднимаю глаза и улыбаюсь. [7]

Каждый раз, когда вы ловите себя на том, что чего-то хотите, говорите: «Неужели для меня это так важно, что я буду несчастен, если все пойдет не по-моему?» Вы обнаружите, что в подавляющем большинстве случаев это просто неправда. [7]

Думаю, что отказ от кофеина сделал меня счастливее. Подобная практика делает меня более стабильным человеком. [7]

Ежедневные тренировки сделали меня счастливее. Если есть покой тела, легче обрести покой ума. [7]

Чем больше вы судите, тем больше вы отделяете себя от других. На мгновение вам станет хорошо, потому что вы будете чувствовать себя превосходно, думая, что вы лучше кого-то. Спустя какое-то время вы будете чувствовать себя одиноким. Тогда вы повсюду начнете видеть негатив. Мир просто отражает ваши собственные чувства. [77]

Скажите своим друзьям, что вы счастливый человек. Тогда вы будете вынуждены подчиняться сказанному. У вас появится склонность к последовательности, систематичности. Вам придется соответствовать своим словам. Ведь друзья будут ожидать, что вы счастливы. [5]

Восстановите время и счастье, сведя к минимуму использование следующих трех приложений для смартфонов: телефона, календаря и будильника. [11]

Чем больше у вас секретов, тем менее счастливым человеком вы будете. [11]

Впали в панику? Используйте медитацию, музыку и физические упражнения, чтобы сбросить свое настроение. Затем выберите новый путь, чтобы направить эмоциональную энергию на остаток дня. [11]

Гедонистическая адаптация более сильна для вещей, созданных человеком (машины, дома, одежда, деньги), чем для естественных вещей (еда, секс, физические упражнения). [11]

Никаких исключений: все онлайн-активности связаны с меньшим счастьем, а все офлайн – с бóльшим. Проводите меньше времени за монитором! [11]

Личностная метрика: какая часть дня тратится у вас на выполнение дел из чувства долга, а не из интереса? [11]

Задача новостей – заставить вас волноваться и злиться. Но лежащие в их основе научные, экономические, образовательные и конфликтные тенденции позитивны. Сохраняйте оптимизм. [11]

Политика, научные круги и социальный статус – все это игры с нулевой суммой. Игры с положительной суммой создают положительно настроенных людей. [11]

Повышайте уровень серотонина в мозге без лекарств: солнечный свет, физические упражнения, позитивное мышление и триптофан[23]. [11]

Изменение привычек

Выберите что-нибудь одно. Развивайте в себе желание к этому. Визуализируйте его.

Планируйте устойчивый путь.

Определите потребности, триггеры и заменители.

Расскажите своим друзьям.

Тщательно отслеживайте каждый этап.

Самодисциплина – это мост к новому представлению о себе.

Создайте и запечатлейте новое представление о себе. Таком, какой вы есть, – сейчас. [11]

Сначала ты это знаешь. Потом понимаешь. Затем можешь объяснить. После – почувствовать. И наконец-то становишься этим.



Найдите счастье в принятии

В любой жизненной ситуации у вас всегда есть три варианта: вы можете изменить ее, вы можете принять ее или вы можете все бросить.

Если вы хотите изменить что-то, то это желание. Это будет причинять вам страдания до тех пор, пока вы успешно не измените то, что хотели. Так что не выбирайте слишком много желаний. Выберите одно большое желание в своей жизни на данный момент времени, чтобы задаваться целью и мотивироваться.

Почему не два?

Вы будете отвлекаться.

Даже выполнение одного дается достаточно трудно. Спокойствие приходит оттого, что ваш разум очищен от мыслей. И большая ясность приходит от пребывания в настоящем моменте. Очень трудно быть в настоящем моменте, если вы думаете: «Мне нужно это сделать. Я хочу этого. Это должно измениться». [8]

У вас всегда есть три варианта: вы можете изменить это, вы можете принять это или вы можете все бросить. Что не является хорошим вариантом, так это сидеть без дела, желая, чтобы все изменилось, но ничего не меняя, желая, чтобы вы смогли просто отпустить ситуацию, но не отпуская ее и не принимая. Эта борьба или отвращение ответственны за большую часть наших страданий. Фраза, которую я, наверное, чаще всего использую, но только про себя, в своей голове, состоит всего из одного слова: «Прими». [5]

Как выглядит принятие для вас?

Быть в порядке независимо от результата. Быть сбалансированным и центрированным[24]. Это значит сделать шаг назад и увидеть более грандиозную схему вещей.

Мы не всегда получаем то, что хотим, но иногда то, что происходит, – к лучшему. Чем раньше вы сможете принять происходящее как реальность, тем быстрее вы сможете к ней адаптироваться.

Добиться принятия очень сложно. У меня есть пара лайфхаков. Я их практикую, но не скажу, что всегда успешно.

Первый лайфхак состоит в том, чтобы отступить назад и посмотреть на прошлые страдания, которые я испытывал в своей жизни. Я их записываю. «В прошлый раз, когда вы расстались с кем-то, в прошлый раз, когда у вас случился провал в бизнесе, в прошлый раз, когда у вас были проблемы со здоровьем, – что случилось?» Я могу проследить рост и улучшение, которые произошли благодаря этому опыту спустя годы.

У меня есть еще одна хитрость, которой я пользуюсь для мелких неприятностей. Когда они происходят, часть меня мгновенно реагирует негативно. Но я научился мысленно спрашивать себя: «Что хорошего в этой ситуации?»

«Хорошо, я опоздаю на встречу. Но какая мне от этого польза? Я могу расслабиться и немного понаблюдать за птицами. Я также смогу провести меньше времени на этой скучной встрече». Почти всегда есть что-то положительное.

Даже если вы не можете придумать что-то позитивное, то все равно можете сказать: «Что ж, Вселенная сейчас меня кое-чему научит. Сейчас я должен слушать и учиться».

Приведу вам самый простой пример: я был на мероприятии, а потом кто-то завалил мой почтовый ящик целой кучей фотографий оттуда.

Во мне проснулось крошечное мгновенное суждение: «Ну разве ты не мог просто выбрать несколько лучших? Кто присылает сотню фотографий?» Но потом я сразу же спросил себя: «В чем же положительный момент?» Я мог выбрать сам пять любимых фотографий. Мог воспользоваться собственным суждением.

За последний год, достаточно попрактиковавшись в этом приеме, я сумел перейти от нескольких секунд на обдумывание ответа к тому, что теперь мой мозг делает это почти мгновенно. Это привычка, к которой вы можете себя приучить. [8]

Как вы учитесь принимать то, что не можете изменить?

По сути, это сводится к одному большому лайфхаку – принятию смерти.

Смерть – это самое важное, что когда-либо случится с вами. Когда вы смотрите на свою смерть и признаете ее, а не убегаете от нее, это придает вашей жизни большой смысл. Мы тратим значимую часть жизни, пытаясь избежать смерти. Так много из того, за что мы боремся, можно классифицировать как поиски бессмертия.

Если вы религиозны и верите, что загробная жизнь существует, о вас позаботятся. Если вы не религиозны, возможно, найдете успокоение в детях. Если вы деятель искусств, живописец или бизнесмен, вы хотите оставить после себя наследие.

Вот вам новоиспеченный совет: нет никакого наследия. Нечего оставлять. Мы все уйдем. Наши дети уйдут. Наши труды обратятся в прах. Наши цивилизации превратятся в пыль. Наша планета превратится в пыль. Наша Солнечная система превратится в пыль. Вселенная существует уже десять миллиардов лет. Она будет существовать еще десять миллиардов лет.

Ваша жизнь – это вспышка светлячка в ночи. Вы здесь на необычайно короткий промежуток времени. Если вы полностью осознаете тщетность того, что вы делаете, тогда, я думаю, это может принести огромное счастье и покой, потому что вы понимаете – это все игра. Но это забавная игра. Все, что имеет значение, – это то, как вы переживаете свою реальность, пока идете по жизни. Почему бы не интерпретировать каждое событие самым позитивным образом?

В любой момент, когда вы не очень хорошо проводите время, когда вы не по-настоящему счастливы, вы никому не делаете никаких одолжений. Не похоже, чтобы ваше несчастье как-то улучшало положение других людей. Все, что вы делаете, – это тратите впустую то невероятно маленькое и драгоценное время, которое у вас есть на этой земле. Очень важно держать смерть во главе угла и не отрицать ее.

Всякий раз, когда я оказываюсь втянутым в борьбу со своим эго, я просто думаю о целых цивилизациях, которые приходили и уходили. Возьмем, к примеру, шумеров. Я уверен, что они были важными людьми и совершали великие дела, но давайте же, постарайтесь и назовите мне хоть одного шумера. Расскажите мне что-нибудь интересное или важное, что сделали шумеры, чтобы заслужить свое место в вечности. Ничего.

Так что, может быть, через десять тысяч лет или через сто тысяч лет люди скажут: «О да, американцы. Я слышал об американцах». [8]

Однажды вы умрете, и все это не будет иметь значения. Так что наслаждайтесь жизнью. Сделайте что-нибудь позитивное. Проявите немного любви. Сделайте кого-нибудь счастливым. Посмейтесь хоть немного. Цените этот момент. И делайте свою работу. [8]
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Спасая себя

Врачи не сделают вас здоровым.

Диетологи не сделают вас стройным.

Учителя не сделают вас умным.

Гуру не успокоят вас.

Наставники не сделают вас богатым.

Кроссовки не смогут держать вас в форме.



В конце концов вы должны взять ответственность на себя.



Спасите себя.



Выберите быть собой

Многое из того, что происходит с вами регулярно, происходит прямо сейчас: вы корите себя без причины, строчите заметки: «Мне нужно сделать это, и мне нужно сделать то, и мне нужно сделать…» Нет, вам ничего из этого не нужно делать.

Все, что вам нужно делать, – это то, что вы хотите. Если вы перестанете пытаться понять, чего хотят от вас другие люди, то сможете прислушаться к тихому голосу в своей голове, который знает, чего он хочет и как это получить. Тогда-то вы и будете самим собой.

Я так и не встретил своего величайшего наставника. Я так сильно хотел быть похожим на него. Но его послание было противоположным: будь самим собой, со страстным напором и решимостью.



Никто в мире не сможет превзойти вас в том, чтобы быть вами. У вас никогда не получится быть мной так хорошо, как у меня. У меня никогда не получится быть вами так хорошо, как у вас. Конечно, слушайте и впитывайте знания, но не пытайтесь подражать. Это глупая затея. Напротив, каждый человек в чем-то уникален. У каждого есть определенные знания, способности и желания, которых нет ни у кого в мире, исключительно из комбинаторики человеческой ДНК и развития.

Комбинаторика человеческой ДНК и опыта ошеломляет. Вы никогда не встретите двух людей, которые могли бы полностью заменить друг друга.



Ваша цель в жизни – найти людей, бизнес, проект или искусство, которые нуждаются в вас больше всего. В мире точно есть что-то только для вас. Чего вам точно не следует делать, это создавать чек-листы и фреймворки, основанные на том, что делают другие люди. Вы никогда не станете ими. Вам ни за что не удастся быть кем-то другим. [4]

Чтобы внести настоящий, ни на что не похожий вклад, вы должны быть чем-то иррационально одержимы.



Выберите заботу о себе

Мой приоритет номер один в жизни, превыше моего счастья, выше моей семьи, выше моей работы, – это мое собственное здоровье. Во-первых, мое физическое здоровье. Во-вторых, психическое. В-третьих, духовное. После этого – здоровье моей семьи. Затем – благополучие моей семьи. А когда все это присутствует, я уже могу идти и делать с остальным миром все, что мне заблагорассудится. [4]

Проблемы со здоровьем, как ничто другое, делают жизнь контрастнее.



А что, если современный мир уводит нас от того, как люди должны жить?

Здесь очень много аспектов.

Взять хотя бы физическую сторону вопроса. Например, современные продукты, к которым мы не приспособлены, к которым нас не готовила эволюция. Правильная диета, вероятно, должна быть ближе к палеодиете – в основном это овощи с небольшим количеством мяса и ягод.

С точки зрения физических упражнений мы, вероятно, созданы для игр, а не для бега на дорожке. Вероятно, мы эволюционировали так, чтобы использовать все наши пять чувств в равной степени, а не отдавать предпочтение зрительной коре головного мозга. В современном обществе почти все наши входные данные и коммуникации являются визуальными. Мы не созданы для того, чтобы ходить в обуви. Многие проблемы со спиной и стопами возникают из-за обуви. Нам не нужна одежда, которая все время согревает. Нам предназначено немного подмерзать. Это запускает нашу иммунную систему.

Мы не приспособлены к жизни в идеально стерильной и чистой среде. Это приводит к аллергии и нетренированной иммунной системе. Это известная гигиеническая гипотеза. Мы эволюционировали, чтобы жить в гораздо меньших племенах, но в бóльших семьях. Часть моего детства прошла в Индии, а в Индии каждый лезет в чужие дела. Рядом с вами всегда двоюродный брат, тетя, дядя. Трудно впасть в депрессию, когда не бываешь одинок. (Я не имею в виду людей с химической депрессией. Я больше говорю об экзистенциальной тревоге и недомогании, через которые, похоже, проходят подростки.) Но, с другой стороны, у вас нет личной жизни, поэтому вы не можете быть свободным. Везде есть свои плюсы и минусы.

Мы не предназначены для того, чтобы проверять свой телефон каждые пять минут. Постоянные перепады настроения от получения «лайка», а затем гневного комментария превращают нас в тревожных существ. Мы эволюционировали из-за дефицита, но живем в изобилии. Существует постоянная борьба за то, чтобы сказать «нет», когда ваши гены всегда хотят сказать «да». Да – сахару. Да, чтобы остаться в этих отношениях. Да – алкоголю. Да – наркотикам. Да, да, да. Наше тело не знает, как сказать «нет». [8]

Когда все вокруг больны, мы перестаем считать это болезнью.



Диета

Помимо математики, физики и химии, существует не так уж много устоявшихся наук. Мы все еще спорим о том, какова оптимальная диета.



Что вы думаете о кетогенной диете?

Мне кажется, это та диета, следовать которой действительно трудно. Для мозга и тела имеет смысл иметь резервный механизм. Например, в ледниковый период люди эволюционировали без многих доступных растений. В то же время мы питаемся растениями уже тысячи лет… Я не думаю, что растения вредны для людей, но что-то более близкое к палеодиете, вероятно, будет правильным выбором.

Я считаю взаимодействие сахара и жира действительно интересным. Жир – это то, что делает нас сытыми. Жирная пища заставляет людей чувствовать себя сытым. Самый простой способ почувствовать себя сытым – это сесть на кетогенную диету, при которой вы все время едите тонны бекона – до тошноты и больше не хотите смотреть на жир.

Сахар вызывает чувство голода. Он сигнализирует вашему организму: «В окружающей среде, для которой мы не созданы, есть этот невероятный пищевой ресурс», поэтому вы всегда спешите за сахаром. Проблема в том, что эффект сахара доминирует над эффектом жира. Если в жирную пищу добавить немного сахара, сахар будет вызывать чувство голода, а жир будет давать калории, и вы просто не сможете остановиться. Вот почему все десерты представляют собой большие комбинации жиров и углеводов, вместе взятых.

В природе очень редко можно встретить углеводы и жиры вместе. Например, в кокосах, в манго, может быть, в бананах, но в основном только в тропических фруках. Сочетание сахара и жира вместе действительно смертельно опасно. Вы должны следить за этим в своей диете.

Я не эксперт, и проблема в том, что диета и питание похожи на политику: все думают, что они эксперты. Их идентичность тесно связана с диетой, потому что то, что они ели, или то, что, по их мнению, они должны есть, – для них очевидно правильный ответ. В каждом человеке есть немного почти религиозного фанатизма по этому вопросу – сложная тема для разговора. Я просто скажу в целом, что любая разумная диета избегает сочетания сахара и жира. [2]

Диетический жир способствует насыщению. Диетический сахар вызывает чувство голода. Но эффект сахара доминирует. Поэтому контролируйте свой аппетит.



Большинство здоровых и подтянутых людей гораздо больше внимания уделяют тому, что они едят, чем тому, сколько. Контролировать качество проще, чем количество (более того, первое приводит ко второму). [11]

По иронии судьбы голодание (если в остальное время вы питаетесь по низкоуглеводной/палеодиете) проще, чем контроль порций. Как только организм обнаруживает пищу, он берет верх над мозгом. [11]

Что меня удивляет в «Чудо-хлебе»[25], так это то, как он может оставаться мягким при комнатной температуре в течение нескольких месяцев. Если даже бактерии не думают его есть, то должны ли вы? [11]

Прошло пять тысяч лет, а мы все еще спорим о том, ядовиты ли мясо или растения. Откажитесь от экстремистских мыслей и любой еды, изобретенной за последние несколько сотен лет. [11]

Когда речь идет о лекарствах и питании, сначала убирайте, потом добавляйте. [11]

Мой тренер присылает фотографии своих блюд, и это напоминает мне, что мы все зависимы от вкуса. [11]

Самая простая диета в мире: чем больше пища обработана, тем меньше ее нужно есть.


Физические упражнения

Чем тяжелее тренировка, тем легче день.



Какая привычка, по вашему мнению, наиболее положительно влияет на вашу жизнь?

Ежедневная утренняя тренировка. Эта привычка полностью изменила правила игры. Она помогла мне почувствовать себя здоровее, моложе. Она заставила меня больше не задерживаться где-то допоздна. Она появилась у меня из-за одной простой вещи – отсутствия времени. В принципе, всякий раз, когда вы бросаете в кого-то так называемую «хорошую привычку», у человека приготовлено для себя оправдание. Обычно наиболее распространенным является «У меня нет времени». «У меня нет времени» – это просто еще один способ сказать: «Это не приоритет». Что вам действительно нужно сделать, так это решить, является ли это приоритетом или нет. Если что-то является вашим приоритетом номер один, то вы обязательно это сделаете. Просто так устроена жизнь. Если у вас есть нечеткая корзина из десяти или пятнадцати различных приоритетов, вы в итоге не достигнете результата ни в одном из них.

Я решил, что приоритетом номер один в жизни, выше моего счастья, выше моей семьи, выше моей работы, является мое собственное здоровье. Все начинается с моего физического здоровья. [4] Поскольку мое физическое здоровье стало для меня приоритетом номер один, я никогда не мог сказать себе, что у меня нет времени. Утром я тренируюсь, и сколько времени это займет – столько и займет. Я не начинаю свой день без тренировки. Меня не волнует, даже если мир взрывается или тает: он может подождать еще тридцать минут, пока я не закончу упражнения.

Так начинается практически каждый мой день. Бывали дни, когда мне приходилось делать перерыв, потому что я путешествовал, или повредил что-то, или был болен, или что-то еще в этом роде. Я могу пересчитать по пальцам одной руки количество перерывов, которые позволяю себе сделать в течение года. [4]

Один месяц занятий йогой – и я чувствую себя на десять лет моложе. Оставаться гибким – значит оставаться молодым.



Не важно, как вы приобретаете привычку. Делайте что-нибудь каждый день. Почти не имеет значения, что вы делаете. Люди, зацикленные на том, что выбрать, – силовую тренировку, теннис, пилатес, метод высокоинтенсивных интервальных тренировок, программу «Здоровая спина» или что-то еще – ни к чему не приходят. Они упускают суть. Главное – делать что-то каждый день. Не имеет значения, что именно. Лучшая тренировка – та, которая вам интересна настолько, что вы готовы возвращаться к ней каждый день. [4]

Встречи во время прогулки:

• Мозг работает лучше.

• Вы получаете физическую нагрузку, а также солнечный свет.

• Они короче и включают в себя меньше любезностей.

• Больше диалогов, меньше монологов.

• Никаких слайдов.

• Легко закончить, когда прогулка в обратном направлении подходит к концу.



Как и во всем в жизни, если вы готовы пойти на краткосрочные жертвы, то получите долгосрочную выгоду. Мой тренер по физкультуре (Джерзи Грегорек) действительно мудрый, блестящий парень. Он всегда говорит: «Легкий выбор – тяжелая жизнь. Тяжелый выбор – легкая жизнь».

В принципе, если вы прямо сейчас делаете трудный выбор – что теперь вы не едите всю нездоровую пищу, если вы делаете трудный выбор – тренироваться каждый день, ваша жизнь в долгосрочной перспективе будет легкой. Вы не будете болеть. Вас не будут преследовать никакие хронические болезни. То же самое относится и к ценностям. То же самое относится и к накоплениям на черный день. То же самое относится и к тому, как вы подходите к своим отношениям. Если вы сделаете легкий выбор прямо сейчас, ваша жизнь в целом станет намного сложнее. [4]



МЕДИТАЦИЯ —

                                    ЭТО ИНТЕРВАЛЬНОЕ ГОЛОДАНИЕ

ДЛЯ УМА.

Медитации + ментальные силы

Эмоция – это наша эволюционировавшая биология, предсказывающая будущее воздействие текущего события. В современных условиях эмоции обычно преувеличены или вовсе неверны.

Почему медитация так сильна?

Ваше дыхание – одно из немногих мест, где ваша соматическая [волюнтарная, контролируемая] нервная система встречается с вегетативной [автономной, неконтролируемой]. Это непроизвольный процесс, но вы можете его контролировать.

Я думаю, что во многих медитативных практиках акцент делается на дыхании, потому что оно является воротами в вашу вегетативную нервную систему. В медицинской и духовной литературе описано очень много случаев, когда люди контролируют свои тела на уровнях, которые должны быть автономными.

Ваш разум – это крайне мощная штука. Что такого необычного в том, что ваш передний мозг посылает сигналы заднему мозгу, а задний мозг направляет ресурсы всему вашему телу?

Вы можете сделать это, просто дыша. Расслабленное дыхание говорит вашему телу, что вы в безопасности. Тогда вашему переднему мозгу не нужно так много ресурсов, как обычно. Теперь дополнительная энергия может быть направлена в ваш задний мозг, и он может перенаправить эти ресурсы на остальную часть вашего тела.

Я не говорю, что вы можете победить любую болезнь только потому, что активировали свой задний мозг. Но в таком случае вы будете тратить большую часть энергии, обычно необходимую для заботы о внешней среде, на иммунную систему.

Я настоятельно рекомендую послушать подкаст Тима Феррисса с Вимом Хофом. Он ходячее чудо. Прозвище Вима – Ледяной Человек. Ему принадлежит мировой рекорд по продолжительности пребывания в ледяной ванне и купания в ледяной воде. Он меня очень вдохновил не только потому, что способен на сверхчеловеческие физические подвиги, но и потому, что он делает это, будучи невероятно добрым и счастливым, чего нелегко достичь.

Он выступает за длительное воздействие холода, потому что считает, что люди слишком отделены от своей естественной среды обитания. Мы постоянно одеты, накормлены и в тепле. Наши тела потеряли связь с холодом. Холод важен, потому что помогает активировать иммунную систему.

Поэтому он выступает за то, чтобы принимать длительные ледяные ванны. Будучи уроженцем Индийского субконтинента, я категорически против идеи ледяных ванн. Но Вим вдохновил меня попробовать принимать холодный душ. И я сделал это, используя метод дыхания Вима Хофа. Он включает в себя гипервентиляцию, которая позволяет получить больше кислорода в кровь, что повышает внутреннюю температуру тела. Только после подобной дыхательной практики человек может пойти в душ.

Первые несколько попыток принять холодный душ были забавными, потому что я медленно расслаблялся, все время морщась. Я начал примерно четыре или пять месяцев назад. Теперь включаю душ на полную мощность и сразу встаю под него. Я не даю себе времени на колебания. Как только я слышу голос в своей голове, говорящий мне о холоде, я знаю, что должен войти под струю воды.

Я извлек из этого очень важный урок: большая часть наших страданий происходит от избегания. Большая часть страданий от холодного душа возникает, когда вы на цыпочках входите под него. Как только вы вошли, уже все. Это не страдание. Просто холодно. Сигналы вашего тела, говорящего о том, что вокруг холодно, отличаются от сигналов разума о том же самом. Признайте, что ваше тело говорит, что ему холодно. Посмотрите на этот холод. Смиритесь с ним. Примите его, но не страдайте из-за него мысленно. Принятие холодного душа в течение двух минут не убьет вас.

Холодный душ помогает вам заново усваивать этот урок каждое утро. Теперь горячий душ – это всего лишь еще одна вещь, которая мне не нужна в жизни. [2]

Медитация – это интервальное голодание для ума.



Слишком много сахара приводит к отягощению тела, а слишком много отвлекающих факторов приводит к отягощению ума.



Время, проведенное без отвлечения и в одиночестве, в самоанализе, ведении дневника, медитации, решает нерешенные проблемы и выводит нас из состояния «ментального толстяка» в состояние «ментально подтянутого человека».



Есть ли у вас текущая практика медитации?

Я думаю, что медитация похожа на диету, когда все якобы следуют определенному режиму. Все говорят, что делают это, но на самом деле никто этого не делает. Я обнаружил, что люди, которые действительно регулярно медитируют, встречаются довольно редко. Я определил и попробовал по крайней мере четыре различные формы медитации.

Медитация, которая лучше всего подходит для меня, называется «Осознание без выбора» или «Осознание без осуждения». Когда вы занимаетесь своими повседневными делами (надеюсь, есть дела на природе) и ни с кем в этот момент не разговариваете, вы учитесь принимать текущий момент, не вынося суждений. Вы не думаете: «О, вон там бездомный парень, лучше перейди улицу» – или смотрите на бегуна в парке и замечаете: «Я в лучшей форме, чем он».

Если бы я увидел парня с плохой прической, то сначала бы подумал: «Ха-ха, у его прически сегодня явно плохой день». Ну и почему же я смеюсь над ним? Чтобы почувствовать себя лучше? И почему я пытаюсь заставить себя чувствовать себя лучше из-за своих собственных волос? Потому что у меня выпадают волосы и боюсь, что они исчезнут. Я обнаружил, что 90 процентов моих мыслей основаны на страхе. Остальные 10 процентов могут быть основаны на желании.

Вы ничего не решаете. Вы ни о чем не судите. Вы просто все принимаете. Если я практикую подобное в течение десяти или пятнадцати минут во время прогулки, то в итоге оказываюсь в очень умиротворенном, благодарном состоянии. «Осознание без выбора» подходит мне больше всего. [6]

Вы также можете заняться трансцендентальной медитацией, в которой человек напевает себе одни и те же строчки. Это помогает создать белый шум в голове, чтобы похоронить свои мысли. Или можете просто очень остро осознавать свои мысли по мере их возникновения. Наблюдая за своими мыслями, вы понимаете, сколько из них основано на страхе. В тот момент, когда вы признаете страх, он уходит без всяких попыток избавиться от него. Через некоторое время разум успокаивается.

В спокойствии вы перестаете воспринимать все вокруг как должное. А начинаете замечать детали. Вы думаете: «Ух ты, так я живу в таком прекрасном месте. Это так здорово, что у меня есть одежда и я могу пойти в кофейню в любое время. Посмотрите на всех этих людей: у каждого в голове происходит совершенно правильная и полноценная жизнь».

Это прерывает поток мыслей. Если вы перестанете разговаривать сами с собой хотя бы на десять минут, если перестанете зацикливаться на своей собственной истории, то поймете, что мы действительно высоко поднялись по иерархии потребностей Маслоу и жизнь довольно хороша. [6]

Лайфхак. Когда вы в постели, медитируйте. Либо вы погрузитесь в глубокую медитацию, либо уснете. В любом случае останетесь в выигрыше.



Еще один метод, которому я научился, – просто сидеть с закрытыми глазами по часу в день. Вы подчиняетесь всему, что происходит вокруг, – и не прилагаете никаких усилий. Ни для чего-то, ни против. Позволяйте мыслям течь плавно.

Вы живете в череде событий. Некоторые из них были хорошими, некоторые – плохими. Большинство историй канули в Лету, но некоторые остались с вами. Со временем они все больше и больше прилипали к вам, и вот они стали похожи на мелкие ракушки на теле после лежания на песке.

Вы потеряли свое детское чувство удивления, ощущение присутствия и счастья. Вы потеряли свое внутреннее счастье, потому что создали личность из неразрешенной боли, ошибок, страхов и желаний, которые повисли на вас как куча ракушек.

Как же можно избавиться от этого? Во время медитации вы сидите и не сопротивляетесь навязчивым мыслям, бурлящим в голове. Это похоже на гигантский почтовый ящик с неотвеченными электронными письмами, возвращающими вас в детство. Они будут выпадать одно за другим, и вам придется с ними разбираться.

Вы будете вынуждены разрешить проблемы. Для этого не требуется никакой работы – просто наблюдайте за ними. Теперь вы взрослый человек, и большинство вопросов теперь менее значимы, чем ранее. И вы можете быть гораздо более объективны в их рассмотрении.

Со временем вы разрешите многие глубоко укоренившиеся проблемы, которые не покидают голову. Настанет день, когда вы сядете медитировать и обнаружите «ноль входящих». Довольно удивительное чувство.

Это состояние радости, блаженства и покоя. Как только оно у вас появится, вы не захотите от него отказываться. Бесплатный час блаженства каждое утро с закрытыми глазами дорогого стоит. Это изменит вашу жизнь.

Я рекомендую медитировать по одному часу каждое утро, потому что меньшего времени обычно недостаточно, чтобы действительно глубоко погрузиться в свои потаенные мысли. Если вы действительно хотите попробовать медитацию, делайте ее шестьдесят дней подряд по часу, и пусть она будет первым вашим делом с утра. Примерно через шестьдесят дней вы устанете прислушиваться к собственному разуму, решите множество проблем или услышите их достаточно четко, чтобы преодолеть свои страхи.

Медитировать нетрудно. Все, что вам нужно сделать, это просто сидеть и ничего не делать. Просто сядьте. Закройте глаза и скажите: «Я даю себе передышку. Это мой свободный от жизни час. И я ничего не собираюсь делать».

«Если приходят мысли, то пусть. Я не собираюсь с ними сражаться. Я не собираюсь принимать их в себя. Я не собираюсь больше о них думать. Я не собираюсь отвергать их. Я просто посижу здесь час с закрытыми глазами и ничего не буду делать». Насколько это сложно? Почему вы не можете ничего не делать в течение часа? Что такого сложного в часовом перерыве? [74]

Был ли момент, когда вы поняли, что можете контролировать свою интерпретацию событий? Проблема в том, что люди не осознают свое влияние на восприятие ситуации.

Я думаю, все знают, что это возможно. Есть замечательная лекция Ошо под названием «Влечение – духовно». Он рассказывает, почему люди употребляют алкоголь и другие вещества. Они делают это, чтобы контролировать свое психическое состояние и реакцию. Некоторые люди пьют, потому что это помогает снизить уровень тревоги или потому что в эти моменты могут отключиться от проблем.

Все общество в той или иной степени делает это. Люди, гоняющиеся за острыми ощущениями в активных видах спорта, состояниях потока или оргазмах. Любое из состояний, к которым стремятся люди, – это попытка заглушить голоса в голове.

По крайней мере, я не хочу, чтобы мое чувство значимости продолжало развиваться и укрепляться по мере того, как я становлюсь старше. Я хочу, чтобы оно было слабее и приглушеннее, чтобы я мог лучше ориентироваться в повседневной реальности, принимать природу и мир такими, какие они есть, и ценить их так, как это сделал бы ребенок. [4]

Первое, что нужно осознать, – это наблюдать за психическим состоянием. Медитация не означает, что вы внезапно обретете сверхспособность контролировать свое внутреннее состояние. Преимущество медитации в том, чтобы осознавать, насколько ваш ум вышел из-под контроля. Он похож на обезьяну, которая разбрасывает фекалии, бегает по комнате, создает проблемы, кричит и ломает вещи. Это совершенно неконтролируемо.

Вы должны увидеть это безумное существо в действии, прежде чем почувствуете к нему отвращение и начнете отделять себя от него. В этом разделении и есть освобождение. Вы понимаете: «О, я не хочу быть таким человеком. Почему я настолько вышел из-под контроля?» Нас может успокоить только осознанность. [4]

Медитация прозрения позволяет запускать мозг в режиме «отладки», пока не поймете, что вы всего лишь подпрограмма в более крупной программе.



Я стараюсь следить за своим внутренним монологом. Это не всегда получается. Говоря на языке компьютерного программирования, я стараюсь как можно чаще запускать свой мозг в режиме отладки. Когда я с кем-то разговариваю или занимаюсь групповой деятельностью, это практически невозможно, потому что мозгу нужно обрабатывать слишком много вещей. Другое дело, если я один, как, например, сегодня утром. Я чистил зубы и начал переживать о сегодняшнем подкасте, представлял, как Шейн задает мне кучу вопросов, а я отвечаю на них. Затем я поймал себя на этом, перевел свой мозг в режим отладки и просто наблюдал за каждой маленькой инструкцией.

Я сказал: «Почему я планирую будущее в фантазиях? Почему не могу просто стоять здесь и сейчас и чистить зубы?» Так выглядит осознание того, что мозг в определенный момент убегает в будущее и планирует какой-то фантастический сценарий из-за своего эго. Я подумал: «Ну, разве мне не все равно, что я опозорюсь? Какая разница? Я все равно умру. Все это сведется к нулю, и я ничего не буду помнить, так что эти переживания бессмысленны».

Затем я отключился и вернулся к чистке зубов. Я заметил, как хороша была зубная щетка и насколько приятен процесс. А в следующий момент я начинаю думать о чем-то другом. Тогда я снова должен остановить поток мыслей и сказать: «Мне что, действительно нужно решать эту проблему прямо сейчас?»

Девяносто пять процентов из того, ради чего мозг убегает от реальности, не нужно решать в этот самый момент. Если мозг подобен мышце, лучше дать ему отдохнуть, успокоиться. Когда возникает конкретная проблема, я погружаюсь в нее с головой.

Прямо сейчас, когда мы разговариваем, я бы предпочел полностью погрузиться в разговор и быть на сто процентов сосредоточенным на нем, а не думать о том, правильно ли я почистил зубы.

Способность к исключительной концентрации связана со способностью потерять себя и присутствовать в моменте, счастливым и (по иронии судьбы) более эффективным. [4]

Вы будто выходите за рамки кадра и смотрите на ситуацию с другой точки зрения.

Буддисты говорят об осознанности в противовес эго. На самом деле они говорят о том, что можно думать о своем мозге и сознании словно о многослойном механизме. Так работает базовая ОС – операционная система – на уровне ядра. Затем сверху запускаются приложения. (Мне нравится думать об этом как о компьютерах и в гиковских терминах.)

На самом деле я возвращаюсь к своему уровню осознания ОС, всегда спокойной, умиротворенной и в целом довольной. Я пытаюсь оставаться в режиме осознания и не активировать обезьяний ум – беспокойный, напуганный и тревожный. Он также нам необходим в жизни, но я стараюсь его не использовать без надобности. Если я запускаю его 24/7, то трачу энергию впустую и обезьяний ум преобладает в моем поведении. Я больше, чем мой обезьяний ум.

Духовность, религия, буддизм и все, чему вы следуете, учит, что вы больше, чем просто ваш разум. Вы больше, чем ваши привычки. Вы больше, чем просто ваши предпочтения. Вы – это уровень осознанности. Вы – это тело. Как современные люди, мы недостаточно живем в своем теле. Мы недостаточно живем своим осознанием. Мы слишком много живем внутренним монологом в нашей голове. Все это запрограммировано в нас обществом и окружающей средой еще с малых лет.

По сути, вы – сгусток ДНК, который с детства реагировал на воздействие окружающей среды. Тогда вы записывали положительный и отрицательный опыт и сейчас используете его, чтобы предрешить все, что направлено против вас, постоянно пытаясь предсказать и изменить будущее.

По мере того как вы становитесь старше, сумма накопленных вами предпочтений становится больше. И воспоминания контролируют сегодняшнее настроение. В действительности мы сами должны его контролировать. Почему бы нам этому не научиться? Если бы вы могли сказать: «Прямо сейчас я хотел бы ощутить вдохновение» – и действительно вдохновиться. Или, например, вы говорите: «Я хочу быть в трауре. Я оплакиваю любимого человека и хочу скорбеть о нем. Сегодня я действительно хочу это прочувствовать. Я не хочу отвлекаться на проблему с компьютерным программированием, решать которую мне придется завтра».

Ум сам по себе является мышцей – его можно тренировать и менять. Общество произвольно поставило эту способность вне нашего контроля. Если вы посмотрите на свой разум с осознанностью и намерением (это работа 24/7, которую вы выполняете в каждый момент), то сможете распаковать свой собственный разум, эмоции, мысли и реакции. После этого можно приступать к перенастройке. Вы в состоянии переписать эту программу так, как хотите. [4]

Медитируя, вы отключаетесь от общества и прислушиваетесь к себе.



Медитация работает, только когда делается ради самого себя.



Пешие прогулки – это медитация при ходьбе.



Ведение личного дневника – это письменная медитация.



Молитва – это медитация благодарности.



Принятие душа – это случайная медитация.



Сидение в тишине и спокойствии – это прямая медитация.




Выберите создание себя

Величайшая суперсила – это способность изменить себя.



Какую самую большую ошибку вы совершили в своей жизни и как оправились после нее?

Я совершил множество ошибок, которые обобщил бы в один класс. И они были очевидны только задним числом благодаря такому упражнению. Спросите себя: когда вам будет тридцать, какой совет вы дадите себе двадцатилетнему? А когда вам исполнится сорок, что бы вы посоветовали себе тридцатилетнему? (Если вы моложе, то можете делать подобное упражнение с интервалом в каждые пять лет.) Сядьте и скажите себе: «Хорошо, 2007 год. Что я делал? Как я себя чувствовал? 2008 год. Что я делал? Как я себя чувствовал? 2009 год. Что я делал? Как я себя чувствовал?»

Жизнь будет развиваться так, как она будет развиваться. В ней обязательно случится что-то хорошее и плохое. По большей части это зависит только от вашей интерпретации. Вы рождаетесь, у вас есть набор сенсорных ощущений, а затем вы умираете. То, как вы решите интерпретировать свой опыт, зависит от вас, и разные люди интерпретируют его по-разному.

На самом деле, мне жаль, что я не делал все то же самое, но с меньшими эмоциями и меньшим гневом. Самый известный и подходящий пример. В молодости я основал компанию. Дела в фирме шли хорошо, а у меня – плохо. Поэтому я подал в суд на некоторых из вовлеченных людей. В конце концов вопрос решился в мою пользу и все обошлось, но было много беспокойства и много гнева.

Сегодня при похожих обстоятельствах у меня бы уже не было страха и гнева. Я бы просто подошел к людям и сказал: «Послушайте, вот что произошло. Вот что я собираюсь сделать. Вот как я собираюсь это сделать. Это справедливо. А вот это – нет».

Гнев и эмоции влекут огромные, совершенно ненужные последствия. Теперь я пытаюсь извлечь из своего опыта урок и делать то, что считаю правильным, но без гнева и не наспех. Если вы притормозите, выпустите пар и вернетесь к ситуации спустя время, возможно, даже не найдете ошибок. [4]

Опять же привычки – это все, чем мы являемся. Нас с детства приучают к привычкам, в том числе к горшку, к тому, когда плакать, а когда улыбаться. Эти вещи становятся привычками – поведением, которое мы усваиваем и интегрируем в себя.

Когда мы становимся старше, то превращаемся в совокупность тысяч привычек, постоянно действующих на подсознательном уровне. Да, в нашем неокортексе есть ресурсы для решения новых проблем. Однако по большей части мы становимся своими привычками.

Для меня все стало абсолютно ясным, когда тренер назначил рутинные ежедневные упражнения. Я никогда раньше не тренировался каждый день. Это легкая тренировка. Она нисколько не тяжела для тела, но я должен был тренироваться каждый божий день. Ежедневная тренировка привела к невероятной, поразительной трансформации, как физической, так и психологической.

Чтобы обрести душевный покой, сначала нужно обрести покой тела.



Это научило меня силе привычек. Я начал понимать, что все дело в них. В любой момент времени я пытаюсь либо выработать хорошую привычку, либо отбросить плохую. Это требует времени.

Бывает, кто-то говорит: «Я хочу быть в форме, я хочу быть здоровым. Сейчас я не в форме и растолстел». Что ж, через три месяца такой человек устойчивого результата не добьется. На это потребуется по меньшей мере десять лет. Каждые шесть месяцев (в зависимости от того, как быстро вы сможете это сделать) вы будете избавляться от вредных привычек и приобретать хорошие. [6]

Одна из вещей, о которых говорит Кришнамурти, – это состояние внутренней революции. Вы всегда должны быть внутренне готовы к полным переменам. Всякий раз, когда мы говорим, что пытаемся что-то сделать или пытаемся сформировать привычку, мы избегаем и боимся самого действия.

Мы просто говорим себе: «Я собираюсь выиграть еще немного времени». Реальность такова: когда наши эмоции хотят, чтобы мы что-то сделали, мы просто делаем это. Если вы хотите подойти к красивой девушке, если вы хотите выпить, если вы действительно чего-то хотите, просто идете и делаете это.

Когда вы говорите: «Я сделаю это» и «Я буду таким-то», то в действительности вы просто откладываете дело. Вы оставляете себе выход. По крайней мере, если вы обладаете самосознанием, то можете подумать: «Я говорю, что хочу это сделать, но на самом деле я этого не хочу, потому что, если бы я действительно хотел это сделать, я бы просто сделал это».

Объявите о своих планах достаточному количеству людей. Например, если вы хотите бросить курить, все, что вам нужно сделать, это подойти ко всем, кого вы знаете, и сказать: «Я бросил курить. Я сделал это. Я даю тебе слово».

Это все, что вам нужно сделать. Давайте! Но большинство из нас говорит, что еще не совсем готовы. Мы знаем, что не хотим связывать себя внешними обязательствами. Важно быть честным с собой и сказать: «Хорошо, я не готов бросить курить. Мне это слишком нравится, мне будет слишком трудно отказаться».

Скажите вместо этого: «Я поставлю перед собой более разумную цель. Я буду покупать меньше сигарет. Такое обязательство я могу всем дать. Я буду работать над этим в течение трех месяцев. Когда я достигну результата, я сделаю следующий шаг, а не буду корить себя за то, что не двигаюсь».

Когда вы действительно хотите измениться, то просто меняетесь. Но большинство из нас на самом деле не хотят меняться: мы пока не готовы терпеть боль. По крайней мере, осознайте это, помните об этом и позвольте себе пройти через меньшее изменение, которое вы действительно можете осуществить. [6]

Будьте нетерпеливы в действиях и терпеливы к результатам.



Все, что вам нужно сделать, – просто сделать. Зачем ждать? Вы не молодеете. Ваша жизнь ускользает. Вы же не хотите потратить ее на ожидание в очереди. Вы же не хотите потратить ее на поездки туда и обратно. Вы не хотите потратить ее на то, что, как вы знаете, в конечном счете не является частью вашей миссии.

Когда вы делаете что-то, стоит делать это как можно быстрее, при этом максимально хорошо и с максимальной концентрацией. Но тогда вам просто нужно быть терпеливым к результатам, потому что вы имеете дело со сложными системами и множеством людей.

Рынки принимают продукты очень долго. Людям нужно время, чтобы привыкнуть к работе друг с другом. Требуется время, чтобы появились отличные продукты, пока вы их полируете, полируете, полируете. Нетерпение к действиям, терпение к результатам. Как сказала Ниви, вдохновение преходяще. Когда у вас есть вдохновение, действуйте в соответствии с ним прямо здесь и сейчас. [78]



[image: ]

Выберите личностный рост

Я не верю в конкретные цели. Скотт Адамс когда-то сказал: «Создавайте системы, а не цели». Используйте свое суждение, чтобы выяснить, в какой среде вы можете преуспеть, а затем создайте ее вокруг себя, чтобы иметь статистические шансы на успех.

Текущая среда программирует мозг, но умный может выбрать свою будущую среду.



Я не собираюсь быть самым успешным человеком на планете, да и не желаю им быть. Я просто хочу быть самой успешной версией себя, работая при этом как можно меньше. Повторись моя жизнь тысячей возможных сценариев, я уверен, что добился бы успеха девятьсот девяносто девять раз. Навал Равикант в другой жизни, быть может, не миллиардер, но каждый раз у него все получается хорошо. Возможно, он преуспел не во всех отношениях, но смог создать систему ценностей, поэтому мало в каких областях потерпел неудачу. [4]

Помните, что я родился бедным ребенком в Индии? Если я смог многого добиться, то в этом смысле сможет любой. Очевидно, у меня были все мои конечности, мои умственные способности, и я получил достойное образование. Существуют, конечно, ограничения, которые невозможно преодолеть. Но если вы читаете эту книгу, то, вероятно, в вашем распоряжении имеются необходимые средства, а именно функционирующее тело и функционирующий разум. [78]

Если есть что-то, что вы хотите сделать потом, сделайте это сейчас. Нет никакого «потом».



Как лично вы изучаете новые предметы?

В основном я просто придерживаюсь основ. Даже когда я изучаю физику или естественные науки, я придерживаюсь основ. Я читаю концепции ради развлечения и скорее буду заниматься чем-то, что связано с арифметикой, а не высшей математикой. Я уже не стану великим физиком. Может быть, в следующей жизни. Или мой ребенок сделает это. Но для меня уже слишком поздно углубляться в подобные области. Я должен придерживаться того, что мне нравится.

Для меня наука – это изучение истины. Это единственно верная и важная дисциплина, потому что она делает фальсифицируемые предсказания. Она действительно меняет мир. Прикладная наука становится технологией, а технология – это то, что отличает нас от животных и позволяет иметь такие вещи, как мобильные телефоны, дома, автомобили, тепло и электричество.

Наука для меня – это изучение истины, а математика – это язык науки и природы.

Я не религиозен, но духовен. Самое религиозное дело, которым я могу заниматься, – это изучать законы Вселенной. То же наслаждение, какое кто-то получает, находясь в Мекке или Медине и поклоняясь Пророку, получаю и я, когда изучаю науку. Я испытываю такое же чувство благоговения и самоотречения, ослабленного эго. Для меня наука несравнима, и я бы предпочел остановиться на основах. В этом и заключается прелесть чтения. [4]

Согласны ли вы с идеей «Если вы читаете то, что читают все остальные, то вы будете думать о том, о чем думают все остальные»?

Я думаю, что почти все, что люди читают в наши дни, предназначено для общественного одобрения. [4]

Я знаю людей, которые прочитали сотню вторичных книг об эволюции и никогда не читали Дарвина. Представьте, сколько в мире макроэкономистов. Я думаю, что большинство из них прочитали тонны трактатов по экономике, но в глаза не видели трудов Адама Смита.

На каком-то уровне вы читаете для общественного одобрения. Вы делаете это, чтобы соответствовать другим обезьянам. Вы приспосабливаетесь к тому, чтобы ладить со стадом. Это не то занятие, от которого есть отдача. Отдача в жизни – это быть вне стада.

Социальное одобрение находится внутри стада. Если вы хотите социального одобрения, обязательно прочитайте то, что читает стадо. Требуется определенный уровень нонконформизма, оппозиционности, чтобы сказать: «Нет. Я просто собираюсь заняться своими делами. Независимо от социального результата я узнаю все, что покажется мне интересным».

Как вы думаете, есть ли в этом неприятие потери?[26] Ведь как только человек отделяется от массы, он уже не уверен, движется ли он к положительному или отрицательному результату.

Абсолютно. Думаю, именно поэтому самые умные и успешные люди, которых я знаю, начинали как неудачники. Если вы считаете себя неудачником, человеком, которого отвергло общество и который не играет в нем никакой роли, то будете заниматься своим делом и у вас гораздо больше шансов найти путь к победе. Принять это поможет такой прием: начните со слов «Я никогда не стану популярным. Меня никогда не примут. Я уже неудачник. Я не получу того, что есть у других. Я просто должен быть счастлив».

Для самосовершенствования без самодисциплины сперва обновите свое представление о себе.



Каждый на что-то мотивирован, главное – найти причину. Даже незамотивированные внезапно обретают цель, когда, к примеру, играют в видеоигры. Мотивация относительна. Поэтому просто нужно найти то, что вас увлекает. [1]

Молоть и потеть, трудиться и истекать кровью, смотреть в бездну. Все это часть быстрого успеха.



Если бы вам пришлось передать своим детям один или два принципа, какими бы они были?

Номер один: читайте. Прочтите все, что сможете. И не только то, что общество считает хорошим, или даже книги, которые советую я. Просто делайте это ради самого процесса. Развивайте в себе любовь к чтению. Даже если получается пока что читать только любовные романы, книги в мягкой обложке или комиксы. В литературе не бывает мусора. Просто прочтите все. В результате вы станете ориентироваться в том, что вам нужно и хочется читать.

С навыком чтения связаны математические навыки и навыки убеждения. Они помогают вам ориентироваться в реальном мире.

Умение убеждать важно, потому что, если вы сможете влиять на других людей, вы сможете многого добиться. Я считаю, что убеждение – это реальный навык. Так что вы можете ему научиться, и это не так уж сложно.

Математика помогает со всеми сложностями в жизни. Если вы хотите зарабатывать деньги, заниматься наукой, понять теорию игр, политику, экономику, инвестиции или компьютеры – в основе всего лежит математика. Это основополагающий язык природы.

Природа говорит на математическом языке. Математика – это наша обратная инженерия языка природы, и мы едва ли коснулись ее поверхности. Хорошая новость в том, что вам необязательно глубоко знать математику. Вам просто нужно знать базовую статистику, арифметику и так далее. Вы должны знать статистику и теорию вероятности абсолютно со всех сторон. [8]


Выберите свободу

Самое трудное в жизни – это не делать, что хочешь, а знать, чего хочешь.



Имейте в виду, что взрослых не существует. Каждый просто придумывает для себя взрослость, проходя свой путь. Вы должны найти собственный маршрут, отбирая, выбирая и отбрасывая лишнее по своему усмотрению. Выясните это сами и сделайте. [71]

Как изменились ваши ценности?

Когда я был моложе, то слишком ценил свободу. Свобода была одной из основных ценностей. По иронии судьбы это все еще так. Вероятно, это одна из трех моих главных ценностей. Только теперь для меня изменилось определение свободы.

Моим старым определением было «свобода для». Свобода делать все, что я хочу. Свобода делать все, что я захочу, когда захочу. Теперь свобода, которую я ищу, – это внутренняя свобода. Это «свобода от». Свобода от ответной реакции. Свобода от чувства гнева. Свобода от грусти. Свобода от принуждения что-то делать. Я ищу «свободу от», внутреннюю и внешнюю, тогда как раньше я искал «свободу для». [4]

Совет молодому себе: «Будь именно тем, кто ты есть». Сдерживаться – значит оставаться в плохих отношениях и на плохой работе годами, а не минутами.



Свобода от ожиданий

Я вообще не измеряю свою эффективность. Я не верю в самоизмерение. Я чувствую, что это форма самодисциплины, самонаказания и конфликта с самим собой. [1]

Если вы причиняете боль другим людям, потому что не оправдываете их ожиданий, это их проблема. Если у них есть с вами соглашение, это ваша проблема. Но если они просто чего-то от вас ждут, потому что так решили, это полностью их проблема. И она не имеет к вам никакого отношения. У людей обычно бывает много ожиданий от жизни. Чем скорее вы сможете отбросить их ожидания, тем лучше. [1]

Смелость – это не бросаться в пулеметное гнездо. Смелость – это способность безразлично относиться к тому, что думают другие люди.



Любой, кто знаком со мной долгое время, знает, что моя определяющая черта – это сочетание нетерпеливости и упрямства. Я не люблю ждать. Ненавижу тратить время впустую. Я знаменит тем, что бываю груб на вечеринках и ужинах: как только я понимаю, что это пустая трата времени, я немедленно ухожу.

Цените свое время. Это все, что у вас есть. Это важнее, чем ваши деньги. Это важнее, чем ваши друзья. Это важнее всего на свете. Ваше время – это все, что у вас есть. Не тратьте его впустую.

Это не значит, что нельзя расслабляться. Пока вы делаете то, что хотите, это не пустая трата вашего времени. Но если вы не тратите свое время на то, что хотите, и при этом не зарабатываете и не учитесь – какого черта вы тогда делаете?

Не тратьте свое время на то, чтобы делать других людей счастливыми. Счастливы они или нет – это их проблема. А не ваша. Если вы счастливы, это делает счастливыми других людей. Если вы счастливы, другие люди будут спрашивать, как вы этого достигли, и они смогут извлечь из ваших слов уроки. Но вы не несете ответственности за то, чтобы делать других людей счастливыми. [10]

Свобода от гнева

Что такое гнев? Гнев – это способ как можно сильнее дать понять другой стороне, что вы способны на насилие. Гнев – это предвестник насилия.

Наблюдайте, когда вы злитесь. Вы увидите, что гнев – это потеря контроля над ситуацией. Гнев – это договор, который вы заключаете с самим собой, чтобы пребывать в физическом, умственном и эмоциональном потрясении до тех пор, пока реальность не изменится. [1]

Гнев сам по себе наказание. Разгневанный человек, пытающийся опустить вашу голову под воду, тонет вместе с вами.



Свобода от трудоустройства

Люди, которые тратят меньше, чем зарабатывают, наслаждаются свободой, которую люди, занятые улучшением своего образа жизни, не могут понять. [11]

Как только вы по-настоящему овладеете своей судьбой, к лучшему или к худшему, вы никогда не позволите никому другому указывать вам, что делать. [11]

Вкус свободы может сделать из вас плохого наемного работника.



Свобода от неконтролируемого мышления

Большая привычка, которую я стараюсь развивать, – это попытки отключить свой «обезьяний ум». В детстве мы как чистый лист. Мы живем настоящим моментом. По сути, мы просто реагируем на окружающую среду через инстинкты. Мы живем в том, что я бы назвал «реальным миром». Половое созревание – это начало желания. Вы впервые действительно чего-то хотите и начинаете планировать на перспективу. Вы начинаете много думать, выстраивая личность и эго, чтобы получить то, что хотите.

На улице вы ежедневно встречаете тысячи человек, которые мысленно разговаривают сами с собой. Они постоянно судят обо всем, что видят. Они воспроизводят в голове целые фильмы о том, что случилось с ними вчера. Они живут в фантастических мирах «завтра». Они просто вырваны из базовой реальности. При долгосрочном планировании такой мыслительный процесс очень даже поможет. Он способствует решению проблем. Подобное мышление хорошо для нас как для машин с функциями выживания и репликации.

Я же считаю, что на самом деле такая ситуация крайне плоха для нашего счастья. Для меня разум должен быть слугой и инструментом, а не хозяином. Обезьяний ум не должен контролировать меня и управлять мной 24/7.

Я хочу избавиться от привычки неконтролируемого мышления. Но это очень трудно. [4]

Занятый ум ускоряет течение субъективного времени.



Нет конечной точки для самосознания и самопознания. Это процесс длиною в жизнь, благодаря которому вы, надеюсь, будете становиться все лучше и лучше. Нет ни одного осмысленного ответа, и никто не сможет полностью разрешить вопрос, если вы не один из этих просветленных персонажей. Может быть, кто-то из нас доберется до ответа, но это вряд ли буду я, учитывая, насколько я вовлечен в крысиные бега. В лучшем случае я крыса, которая может время от времени смотреть на облака.

Я думаю, просто осознавать, что ты – участник крысиных бегов, это максимум, которого добьется большинство из нас. [8]

Современная борьба:

одинокие люди, призывающие нечеловеческую силу воли, соблюдающие пост, медитирующие и тренирующиеся…



…против армий ученых и статистиков, превращающих изобилие еды, экраны устройств и лекарства в нездоровую пищу, новости с наживкой, непрекращаемое порно, бесконечные игры и наркотики, вызывающие привыкание.




Философия

Реальные истины – это ересь. Их нельзя произносить вслух. Можно только обнаружить, прошептать или прочитать.



Смысл жизни

В чем смысл и цель жизни?

Это большой вопрос. И поскольку он велик, я дам вам три ответа.

Ответ 1. Это личное. Вы должны найти свой собственный смысл. Любая мудрость, которую вам даст кто-то другой, будь то Будда или я, будет звучать как чушь. По сути, вы должны найти его сами, поэтому важная часть тут – это не ответ, а сам вопрос. Нужно просто сидеть и копаться. На это могут уйти годы или десятилетия. Когда вы найдете ответ, который вас устроит, он станет основой вашей жизни.

Ответ 2. В жизни нет смысла. В жизни нет никакой цели. Ошо сказал: «Это как писать на воде или строить дома из песка». Реальность такова, что вы были мертвы на протяжении всей истории Вселенной – 10 миллиардов лет или больше. Вы будете мертвы в течение следующих 70 миллиардов лет или около того – до тепловой смерти Вселенной.

Все, что вы делаете, исчезнет. Оно исчезнет, как исчезнет человеческий род и планета. Даже группа, которая колонизирует Марс, исчезнет. Никто не будет помнить вас уже через несколько поколений, и неважно, кто вы: художник, поэт, завоеватель, нищий или кто-то еще. В жизни нет никакого смысла.

Вы должны создать свой собственный смысл, к которому все и сводится. Надо решить:

«Жизнь – спектакль, который я сейчас смотрю?

Или танец самоактуализации, который я исполняю?

Есть ли что-то конкретное, чего я жажду просто так?»

И здесь вы создадите собственные смыслы.

Во Вселенной нет фундаментального, внутренне присущего ей целенаправленного смысла. Если бы это было так, логичен был бы вопрос: «Почему именно это является смыслом?» Это будут, как сказал физик Ричард Фейнман, сплошные «черепахи – и нет им конца»[27]. «Почему» будут продолжать накапливаться. Нет такого ответа, который вы могли бы дать, в котором не было бы другого «почему».

Я не покупаюсь на ответы о вечной загробной жизни. Мне кажется безумием верить без всяких доказательств, что из-за того, как вы живете семьдесят лет здесь, на этой планете, вы проведете вечность – а это очень долгий срок – в какой-то загробной жизни. Какой Бог может судить человека вечно, основываясь на каком-то небольшом промежутке времени здесь, на Земле? Я думаю, что после этой жизни все будет очень похоже на то, как было до вашего рождения. Понимаете? Все будет именно так.

До того как вы родились, вам было наплевать на все и на всех, включая ваших близких, вас самих, остальных людей. В том числе на то, отправимся ли мы на Марс или останемся на планете Земля, есть ли искусственный интеллект или нет. После смерти вам тоже просто будет все равно.

Ответ 3. Последний ответ, который я вам дам, немного сложнее. Из того, что я прочитал в области науки (мои друзья написали книги об этом), я составил несколько теорий. Может быть, в жизни и есть смысл, но его поиск и нахождение – не самая удовлетворяющая цель.

В конце концов, в физике стрела времени происходит из хаоса.

Второй закон термодинамики гласит, что энтропия только возрастает, что означает, что беспорядок во Вселенной только растет. А это значит, что концентрированная свободная энергия только уменьшается. Если вы посмотрите на живых существ (людей, растения, цивилизации и т. д.), то увидите, что эти системы локально обращают энтропию вспять. Люди своими действиями обращают энтропию, хаос вспять.

В процессе этого мы глобально ускоряем энтропию вплоть до тепловой смерти Вселенной. Вы могли бы выдвинуть какую-нибудь красивую теорию, которая бы мне понравилась. Что-то вроде: мы движемся к тепловой смерти Вселенной. В этой смерти нет концентрированной энергии, и все находится на одном и том же энергетическом уровне. Следовательно, мы все – одно целое. Мы практически неотличимы друг от друга.

То, что мы делаем как живые системы, ускоряет достижение этого состояния. Чем более сложную систему вы создаете – компьютеры, цивилизации, произведения искусства, вычислительные системы или семьи, – тем фактически сильнее ускоряете тепловую смерть Вселенной. Вы подталкиваете нас к тому моменту, когда мы в конечном итоге станем одним целым. [4]

Живите в соответствии со своими ценностями

Каковы ваши главные ценности?

Я никогда не создавал какой-то специальный перечень, но приведу несколько примеров.

Честность – это основная, основная, основная ценность. Под честностью я подразумеваю, что хочу быть просто собой. Я хочу никогда и ни при каких обстоятельствах не находиться среди людей, рядом с которыми мне придется следить за тем, что я говорю. Если я отключу то, что думаю, от того, что говорю, это создаст множество потоков в моем сознании. Я больше не буду находиться в настоящем моменте: теперь я должен планировать будущее или сожалеть о прошлом каждый раз, когда с кем-то разговариваю. Я не хочу быть рядом с людьми, с которыми не могу быть полностью честен.

Прежде чем вы сможете солгать другому, вы должны сначала солгать себе.



Еще один пример фундаментальной ценности: я не верю ни в какие краткосрочные размышления или сделки. Если я веду дела с кем-то и люди параллельно размышляют о краткосрочных планах с кем-то еще, то я больше не хочу иметь с ними дела. Все выгоды в жизни проистекают из сложных процентов, будь то деньги, отношения, любовь, здоровье, учеба или привычки. Я хочу быть только с людьми, про которых знаю, что буду с ними рядом до конца своей жизни. Я хочу работать только над тем, что, как я знаю, приносит долгосрочные выгоды.

Еще одна. Я верю только в горизонтальные отношения между людьми. Я не верю в иерархические отношения. Я не хочу ни над кем возвышаться, и я не хочу ни под кого прогибаться. Если я не могу относиться к кому-то как к равному и если они не могут относиться ко мне как к равному, я просто не буду с ними общаться.

Или вот еще. Я больше не верю в гнев. Гнев был хорош, когда я был молод и полон тестостерона. Но теперь мне нравится буддийская поговорка: «Гнев – это раскаленный уголь, который ты держишь в руке, ожидая, чтобы бросить его в кого-нибудь». Я не хочу злиться и не хочу находиться среди разгневанных людей. Я просто вычеркнул их из своей жизни. Я их не осуждаю. Я тоже испытывал гнев. Все должны справиться с этим самостоятельно. Идите и злитесь на кого-нибудь другого где-нибудь в другом месте.

Я не знаю, обязательно ли все сказанное подпадает под классическое определение ценностей, но это набор вещей, в которых я не пойду на компромисс, и я живу в соответствии с ними всю свою жизнь. [4] Я думаю, что у каждого человека есть ценности. Большая часть направлена на поиск замечательных отношений, замечательных коллег, замечательных любовников, жен, мужей – все это поиск других людей, с которыми ваши ценности бы совпадали. Если ваши ценности совпадают, мелочи не имеют значения. Как правило, люди ругаются или ссорятся из-за чего-то, потому что их ценности не совпадают. Если бы их ценности совпадали, мелочи не имели бы значения. [4]

Встреча с моей женой была большим испытанием, потому что я хотел быть с ней, а она вначале не была так уверена. В конце концов мы оказались вместе, потому что она поняла мои ценности. Мне повезло, что я выработал их к тому моменту. Если бы я этого не сделал точно бы не заполучил ее. Я бы ее не заслужил. Как говорит инвестор Чарли Мангер: «Чтобы найти достойного партнера, будьте достойны его». [4]

Моя жена – невероятно милый, ориентированный на семью человек, и я тоже. Это была одна из основополагающих ценностей, которые свели нас вместе.

Когда у вас появляется ребенок, ощущения странные. Но именно в этот момент закрывается вопрос о смысле жизни, о ее цели. Внезапно самая важная вещь во Вселенной перемещается из вашего тела в тело ребенка. Это меняет вас. Ваши ценности по своей сути становятся намного менее эгоистичными. [4]


Рациональный буддизм

Чем старше вопрос, тем старше должны быть ответы.



Вы назвали свою философию рациональным буддизмом. Чем он отличается от традиционного буддизма? Через какие исследования вы прошли?

Рациональная часть означает, что я должен примириться с наукой и эволюцией. Я должен отвергнуть все части, которые не могу проверить сам. Например, полезна ли для вас медитация? Да. Хорошо ли очищать свой разум? Да. Есть ли базовый уровень осознания, спрятанный за вашим обезьяньим умом? Да. Все это я проверил на себе.

Некоторым убеждениям буддизма я верю и следую, потому что опять же сам проверил или обосновал их с помощью мысленных экспериментов. Чего я не приму, так это таких вещей, как «есть прошлая жизнь, за которую ты расплачиваешься кармой». Я этого не видел. Я не помню никаких прошлых жизней. У меня нет никакой памяти. Я просто не могу в это поверить.

Когда люди говорят, что у вас открывается третья чакра и так далее, – я не знаю, что это такое. Это просто причудливая терминология. Я не смог проверить или подтвердить что-либо из этого самостоятельно. Если я не могу проверить что-то самостоятельно или не могу достичь этого с помощью науки, это может быть ровно как правдой, так и ложью. В любом случае это не поддается опровержению, поэтому я не могу рассматривать подобные вещи как фундаментальную истину.

С другой стороны, я знаю, что эволюция – это правда. Я знаю, что мы эволюционировали как машины выживания и репликации. Я знаю, что у нас есть эго, поэтому мы поднимаемся с земли, и черви нас не едят, и мы действительно действуем. Рациональный буддизм для меня означает понимание внутренней работы, которую поддерживает буддизм, чтобы сделать самого себя счастливее, лучше, более присутствующим в моменте и контролирующим свои эмоции – то есть быть лучшим человеком.

Я не подписываюсь ни на что фантастическое только потому, что это было записано в книге. Я не думаю, что смогу левитировать. Я не думаю, что медитация даст мне сверхспособности и тому подобное. Попробуйте все, проверьте это на себе, отнеситесь к этому скептически, сохраните для себя то, что полезно, и отбросьте то, что нет.

Я бы сказал, что моя философия сводится к следующему: на одном полюсе эволюция как обязательный принцип, потому что она так много объясняет о людях, а на другом – буддизм, который является старейшей, наиболее проверенной временем духовной философией, касающейся внутреннего состояния каждого из нас.

Я думаю, что эти два полюса абсолютно совместимы. На самом деле я хочу написать пост в блоге о том, как вы можете отобразить приверженцев буддизма, особенно тех, кто не верит в фантастические вещи, в симуляторе виртуальной реальности. [4]

Каждый человек начинает свою жизнь невинным. В итоге все оказываются испорченными. Мудрость – это отказ от пороков и возвращение к добродетели посредством знания.



Как вы определяете мудрость?

Понимание долгосрочных последствий своих действий. [11]

Если бы мудрость можно было передать только словами, было бы не о чем и говорить.



Настоящее – это все, что у нас есть

На самом деле, нет ничего, кроме этого момента. Никто никогда не возвращался в прошлое, и никто никогда не мог успешно предсказать будущее проверенным методом. Буквально единственное, что существует, – это конкретная точка, в которой вы находитесь в пространстве в то самое время, когда вы оказались здесь.

Как и все великие глубокие истины, все это парадоксы. Любые две точки бесконечно различны. Любой момент совершенно уникален. Каждое мгновение само по себе ускользает так быстро, что вы не успеваете его уловить. [4]

Вы умираете и возрождаетесь в каждое мгновение. Вам решать забыть или запомнить его. [2]

«Все прекраснее, потому что мы обречены. Ты никогда не будешь красивее, чем сейчас, и мы никогда не будем здесь снова».

Гомер. Илиада



Я не помню даже, что сказал две минуты назад. В лучшем случае прошлое – это какая-то вымышленная маленькая лента памяти в моей голове. Что касается меня, мое прошлое мертво. Его больше нет. Все, что на самом деле означает смерть, – это то, что больше нет моментов будущего. [2]

Вдохновение преходяще – действуйте в соответствии с ним немедленно.



Бонус

Демократизация технологий позволяет любому человеку быть творцом, предпринимателем, ученым. Будущее светлее.



Статистически вероятно, что существуют более развитые инопланетные цивилизации.

Надеюсь, они окажутся хорошими защитниками окружающей среды и сочтут нас милыми.



Рекомендации к чтению от Навала

По правде говоря, я читаю не для самосовершенствования. Я читаю из любопытства и интереса. Лучшая книга – та, которую вы проглотите.



Книги

(Поскольку в этом разделе так много ссылок, цифровая копия может показаться вам более удобной. Перейдите на сайт Navalmanack.com, чтобы получить цифровую версию этой главы.)

Прочтите достаточно, и вы станете знатоком. Тогда вы естественным образом начнете больше тяготеть к теории, концепциям, научной литературе.

Нон-фикшен
Дэвид Дойч. Начало бесконечности: объяснения, которые меняют мир (The Beginning of Infinity: Explanations That Transform the World by David Deutsch).

Не самое легкое чтение, но она сделала меня умнее. [79]

Юваль Ной Харари. Sapiens. Краткая история человечества (Sapiens: A Brief History of Humankind by Yuval Noah Harari).

История человеческого вида. Наблюдения, фреймворки и ментальные модели заставят вас по-другому взглянуть на историю и своих собратьев-людей. [1]

Это лучшая книга за последнее десятилетие, которую я прочитал. Автору потребовались годы, чтобы ее написать. В книге много замечательных идей, более того, она просто переполнена ими на каждой странице. [1]

Мэтт Ридли. Рациональный оптимист: как накормить 9 миллиардов, или Куда ведет нас прогресс (The Rational Optimist: How Prosperity Evolves by Matt Ridley).

Самая блестящая и поучительная книга, которую я читал за последние годы. Ридли написал четыре из двадцати моих лучших книг. [11]

Все остальное написанное Мэттом Ридли. Мэтт – ученый, оптимист и дальновидный мыслитель. Один из моих любимых авторов. Я прочитал все, что он написал, и перечитал все, что он написал. [4]

Мэтт Ридли. Геном: автобиография вида в 23 главах (Genome: The Autobiography of a Species in 23 Chapters by Matt Ridley).

Мэтт Ридли. Красная Королева: секс и эволюция человеческой природы (The Red Queen: Sex and the Evolution of Human Nature by Matt Ridley).

Мэтт Ридли. Происхождение альтруизма и добродетели: от борьбы за выживание – к сотрудничеству (The Origins of Virtue: Human Instincts and the Evolution of Cooperation by Matt Ridley).

Мэтт Ридли. Эволюция всего: как на самом деле меняется мир вокруг нас (The Evolution of Everything: How New Ideas Emerge by Matt Ridley).

Нассим Талеб. Рискуя собственной шкурой. Скрытая асимметрия повседневной жизни (Skin in the Game. Hidden Assymetries in Daily Life).

Лучшая книга, которую я прочитал в 2018 году, очень рекомендую. В ней много замечательных идей. Множество хороших ментальных моделей и построений. Автору присущ некоторый субъективизм, но это потому, что он гениален, и это нормально. Так что просто не обращайте на это внимания и прочтите книгу, изучите концепции. Это одна из лучших книг по бизнесу, которые я когда-либо читал. И к счастью, она не маскируется под бизнес-книгу, а действительно является ею. [10]

Нассим Талеб. Прокрустово ложе: Философские и практические афоризмы (The Bed of Procrustes: Philosophical and Practical Aphorisms).

Это его собрание древней мудрости. Автор также известен благодаря книгам «Черный лебедь. Под знаком непредсказуемости», «Антихрупкость. Как извлечь выгоду из хаоса», «Одураченные случайностью. О скрытой роли шанса в бизнесе и в жизни», все из которых стоит прочитать. [7]

Ричард Фейнман. Дюжина лекций. Шесть попроще и шесть посложнее (Six Easy Pieces: Essentials of Physics Explained by Its Most Brilliant Teache).

Я дам эту книгу своим детям. Ричард Фейнман – известный физик. Мне нравится как его манера, так и его понимание физики.

Я также читал у Фейнмана «Совершенно разумные отклонения от проторенного пути» (Perfectly Reasonable Deviations from the Beaten Track) и перечитывал биографию Ричарда Фейнмана «Гений. Жизнь и наука Ричарда Фейнмана» (Genius: The Life and Science of Richard Feynman). [8]

Рэндалл Манро. Thing Explainer: Complicated Stuff in Simple Words.

Замечательная книга Рэндалла Манро (создателя xkcd – очень научно-ориентированного веб-комикса). В этой книге он объясняет очень сложные концепции, начиная с изменения климата и заканчивая физическими системами и подводными лодками, используя при этом только тысячу наиболее распространенных слов в английском языке. Он назвал ракету «Сатурн-пять» – «Идущей вверх пять». Вы не можете дать определение ракете, назвав ее «космическим кораблем» или «ракетой». Потому что эти слова отсылают только сами к себе. Манро говорит «идущая вверх». Ракета – это то, что идет вверх. Дети сразу это понимают. [4]

Льюис Кэрролл Эпштейн. Thinking Physics: Understandable Practical Reality.

Итак, есть еще одна великая книга под названием «Думай как физик» (Thinking Physics). Я открываю ее все время. Мне безумно нравится, что на задней обложке написано: «Единственная книга, используемая как в начальной школе, так и в аспирантуре». Это правда. В ней даны простые физические головоломки, которые понятны и двенадцатилетнему ребенку, и двадцатипятилетнему аспиранту-физику. Все они основаны на фундаментальных физических знаниях в области физики. Все они довольно хитрые, но любой может найти ответ с помощью чисто логических рассуждений. [4]

Уилл Дюрант, Ариэль Дюрант. Уроки истории (The Lessons of History).

Это отличная книга, которая мне безмерно нравится. Она обобщает некоторые из основных периодов истории, и она очень проницательна. И в отличие от большинства учебников по истории, эта на самом деле очень маленькая и охватывает очень много областей. [7]

Джеймс Дейл Дэвидсон, лорд Уильям Рис-Могг. The Sovereign Individual: Mastering the Transition to the Information Age.

Это лучшая книга, которую я читал со времен Sapiens (правда, она гораздо менее популярная).

Чарли Мангер (под редакцией Питера Кауфмана). Poor Charlie’s Almanack: The Wit and Wisdom of Charles T. Munger.

Данная работа маскируется под деловую книгу, но на самом деле это просто совет Чарли Мангера (из Berkshire Hathaway) о том, как преодолеть себя, чтобы жить успешной и добродетельной жизнью. [7] [80]

Карло Ровелли. Reality Is Not What It Seems: The Journey to Quantum Gravity.

Это лучшая книга, которую я прочитал за последний год. Физика, поэзия, философия и история в очень доступной форме.

Карло Ровелли. Семь этюдов по физике (Seven Brief Lessons on Physics).

Я читал эту книгу по крайней мере дважды.

Для теории игр, в дополнение к пониманию стратегических игр, вы можете попробовать почитать:

Дж. Д. Уильямс. The Compleat Strategyst: Being a Primer on the Theory of Games of Strategy.

Роберт Аксельрод. The Evolution of Cooperation. [11]

ФИЛОСОФИЯ И ДУХОВНОСТЬ
Все написанное Джедом МакКенна.

Джед выплевывает грубую правду. Его стиль может быть отталкивающим, но преданность истине не имеет себе равных. [79]

Theory of Everything (The Enlightened Perspective) – Dreamstate Trilogy.

Jed McKenna’s Notebook.

Jed Talks #1 and #2.

Все, написанное Капилом Гупта, доктором медицинских наук.

Капил недавно стал моим личным советником и коучем, и это вам сейчас говорит человек, который не верит в коучей. [79]

A Master’s Secret Whispers: For those who abhor noise and seek The Truth… about life and living.

Direct Truth: Uncompromising, non-prescriptive Truths to the enduring questions of life.

Atmamun: The Path to achieving the bliss of the Himalayan Swami. And the freedom of a living God.

Джидду Кришнамурти. Книга жизни. Духовные задачи на каждый день (The Book of Life by Jiddu Krishnamurti).

Кришнамурти не слишком известный индийский философ, живший в конце прошлого века и оказавший на меня огромное влияние. Он бескомпромиссный, очень прямой человек, который, по сути, советует вам постоянно смотреть в собственное сознание. Вероятно, лучшая его книга – это «Книга жизни», которая представляет собой выдержки из его различных речей и книг, сшитые вместе. [6]

Я дам своим детям экземпляр «Книги жизни». Я скажу им, чтобы они сохранили его до тех пор, пока не станут старше, потому что написанное в книге не будет иметь особого смысла, пока они молоды. [8]

Джидду Кришнамурти. Total Freedom: The Essential Krishnamurti.

Я бы порекомендовал ее для кого-то более продвинутого. Руководство рационалиста по опасностям человеческого разума. Духовная книга, к которой я постоянно возвращаюсь. [1]

Герман Гессе. Сиддхартха (Siddhartha by Herman Hesse).

Мне нравится эта классическая книга по философии – хорошее введение для начинающих. Я раздал больше экземпляров этой книги, чем какой-либо другой. [1]

Я почти всегда перечитываю что-то из Кришнамурти или Ошо. Это мои любимые философы. [4]



[Обновление: Теперь я бы добавил в этот список Джеда МакКенну, Капила Гупту, Йогу-Вашистха и Шопенгауэра.]

Ошо. Книга тайн. Наука медитации (The Book of Secrets: 112 Meditations to Discover the Mystery Within).

Большинство техник медитации – это методы концентрации, причем существует множество, множество техник медитации. Если вы хотите просмотреть всю эту огромную кучу, можете взять книгу под названием «Книга тайн» от Ошо. Я знаю, что в последнее время у него плохая репутация, но он был довольно умным парнем. На самом деле данная книга – это перевод старой санскритской книги со 112 различными медитациями. Вы можете попробовать каждую из них и посмотреть, какая подходит вам. [74]

Ошо. The Great Challenge: Exploring the World Within.

Энтони де Мелло. The Way to Love: The Last Meditations of Anthony de Mello.

Майкл Сингер. The Untethered Soul: The Journey Beyond Yourself.

Марк Аврелий. Размышления (Meditations by Marcus Aurelius).

Марк Аврелий полностью изменил мою жизнь. «Размышления» – личный дневник римского императора. Вот парень, который, вероятно, был самым могущественным человеком на земле в свое время. Он пишет дневник для себя, ни в коем случае не ожидая, что тот будет опубликован. Когда вы открываете эту книгу, то понимаете, что у него были все те же проблемы и все те же душевные смятения, он пытался стать лучше. Прямо во время чтения вы понимаете, что успех и власть не улучшают ваше внутреннее состояние – вам все равно нужно работать над этим. [6]

Камал Равикант. Люби себя. Словно от этого зависит твоя жизнь (Love Yourself Like Your Life Depends on It by Kamal Ravikant).

Я, конечно, читал эту книгу моего брата. Мне показалось, что она написана очень лаконично. (Это, естественно, подколка в адрес брата.)

Он у нас в семье философ, а я просто любитель. В его книге есть отличное место:

Однажды я спросил монаха, как он обрел покой.

«Я говорю “да”, – сказал он. – Всему, что происходит, я говорю “да”». [7]



The Tao of Seneca: Practical Letters from a Stoic Master.

К этой аудиокниге я возвращаюсь чаще всего. Самая важная аудиокнига из всех, что я когда-либо слышал.

Майкл Поллан. Мир иной. Что психоделика может рассказать о сознании, смерти, страстях, депрессии и трансцендентности (How to Change Your Mind by Michael Pollan).

Недавно Майкл Поллан написал хорошую книгу под названием «Мир иной». И я думаю, что это блестящая книга, которую каждый должен прочитать.

В книге обсуждаются психоделики. Психоделики – это своего рода чит-код в самонаблюдении. Я никому не рекомендую наркотики: вы можете достичь того же самого с помощью чистой медитации. Но если вы хотите ускорить продвижение, то знайте, что психоделики очень хороши для этого. [74]

Брюс Ли, Джон Литтл. Поразительные мысли. Жизненная мудрость Брюса Ли (Striking Thoughts: Bruce Lee’s Wisdom for Daily Living by Bruce Lee).

Как ни странно, Брюс Ли написал несколько замечательных философских работ, и книга «Поразительные мысли» – это хорошее резюме некоторых его философских идей.

Халиль Джебран. Пророк (The Prophet by Kahlil Gibran).

Эта книга читается как современный поэтический религиозный фолиант. Она где-то там, наверху, с Бхагавадгитой, Дао дэ цзин, Библией и Кораном. Она написана в стиле, в котором чувствуются религиозность и истина, но она является очень доступной, красивой, внеконфессиональной и несектантской. Мне очень понравилась эта книга.

У автора есть дар поэтически описывать, кто такие дети, какие бывают любовники, каким должен быть брак, как вы должны относиться к своим врагам и друзьям, как вы должны работать с деньгами, о чем вы можете думать каждый раз, когда вам нужно убить кого-нибудь, чтобы съесть. Я чувствовал, что эта работа, как и все великие религиозные книги, дает очень глубокий, очень философский, но очень верный ответ на то, как подходить к основным проблемам в жизни. Я рекомендую «Пророка» всем, независимо от того, религиозны вы или нет. Являетесь ли вы христианином, индуистом, последователем иудаизма или атеистом. Я думаю, что это прекрасная книга и ее стоит прочитать. [7]

НАУЧНАЯ ФАНТАСТИКА
Я начал с комиксов и научной фантастики. Потом я увлекался историей и новостями. Затем ушел в психологию, популярную науку, технологии.



Хорхе Луис Борхес. Вымыслы (Ficciones by Jorge Luis Borges).

Я люблю Борхеса, аргентинского писателя. Его сборник рассказов «Вымыслы», или «Лабиринты», поражает воображение. Борхес, вероятно, по-прежнему остается самым влиятельным автором из всех, кого я читал, который не просто писал работы по философии. В его научной фантастике была философия. [1]

Тед Чан. История твоей жизни (Stories of Your Life and Others by Ted Chiang).

Мой любимый научно-фантастический рассказ на данный момент – пожалуй, «Понимай» Теда Чана из этого сборника. По заглавному произведению сборника «История твоей жизни» был снят фильм «Прибытие». [1]

Тед Чан. Выдох (Exhalation: Stories by Ted Chiang).

Это размышление о чуде термодинамики от лучшего автора научно-фантастических рассказов нашего века.

Тед Чан. Жизненный цикл программных объектов (The Lifecycle of Software Objects by Ted Chiang).

Это еще один шедевр научной фантастики от Теда Чана.

Нил Стивенсон. Лавина (Snow Crash by Neal Stephenson).

«Лавина» – удивительная, просто потрясающая книга. Нет ничего похожего на эту работу. «Лавина» находится в собственной лиге. Кроме того, Стивенсон написал «Алмазный век».

Айзек Азимов. Рассказ «Последний вопрос» (The Last Question by Isaac Asimov).

Я все время цитирую «Последний вопрос». Я очень любил этот рассказ в детстве.

Какие книги вы сейчас перечитываете?

Это хороший вопрос. Я открою, пожалуй, свое приложение Kindle, пока мы разговариваем. Обычно я постоянно перечитываю какие-нибудь научные книги.

Я читаю книгу о миметической теории Рене Жирара. Это скорее обзорная книга, потому что я не смог прочитать его настоящие труды. Я читаю «Инструменты гигантов», книгу Тима Феррисса о том, чему он научился у многих выдающихся людей.

Я читаю книгу Thermoinfocomplexity. На самом деле ее написал мой друг Бехзад Мохит. Я только что закончил читать книгу «Психология согласия. Революционная методика пре-убеждения», или лучше сказать, я только что закончил беглый просмотр «Психологии согласия» Роберта Чалдини. Я не думаю, что мне нужно было читать всю книгу, чтобы понять суть, но все равно было приятно прочитать то, что я все же прочитал. Это отличная маленькая книга по истории. В настоящее время я читаю The Story of Philosophy: The Lives and Opinions of the Great Philosophers, написанную Уиллом Дюрантом.

У меня сейчас маленький ребенок, поэтому дома много книг по воспитанию детей, которые я использую больше в качестве справочного материала. Недавно я прочитал немного из Эмерсона и немного из Честерфилда. Еще у меня здесь [Kindle] есть книга Льва Толстого.

Алан Уоттс. Скотт Адамс. Недавно я перечитал «Осколки Бога» (God’s Debris). Дао дэ цзин – мой друг перечитывает его, поэтому я снова взял текст в руки. Читать не перечитать. Я имею в виду, я мог бы продолжать и продолжать. Здесь [Kindle] у меня есть книга Ницше. Есть «Экономист под прикрытием» [Тим Харфорд]. Книга Ричарда Баха [ «Иллюзии: Приключения одного мессии, который мессией быть не хотел»]. Есть несколько книг Джеда МакКенны.

Здесь есть еще немного работ Дейла Карнеги. «Задача трех тел» [Лю Цысинь]. «Человек в поисках смысла» [Виктор Э. Франкл]. Там их много. «Секс на заре цивилизации» [Кристофер Райан]. Там очень много книг.

Кстати, когда я рассказываю людям, что читаю, то пропускаю две трети своих книг. Причина, по которой я пропускаю эти две трети, заключается в том, что они смущают людей. Они не кажутся хорошими книгами для чтения. Они будут звучать банально или глупо. Какая разница? Мне не нужно рассказывать людям обо всем, что я читаю. Я читаю всевозможные вещи, которые другие люди считают ненужными или даже предосудительными. Я читаю всевозможные вещи, с которыми не согласен, потому что они сводят с ума. [4]

Я всегда тратил деньги на книги. Я никогда не рассматривал это как расходы. Для меня это инвестиция. [4]




Блоги

(Поскольку в этом разделе так много ссылок, цифровая копия может показаться вам более удобной. Для вашего удобства перейдите на сайт Navalmanack.com, чтобы получить цифровую версию этой главы.)

Несколько замечательных блогов:

@KevinSimler – Melting Asphalt, https://meltingasphalt.com/.

@farnamstreet – Farnam Street, A Signal in a World Full of Noise, https://fs.blog/.

@benthompson – Stratchery, https://stratechery.com/.

@baconmeteor – Idle Words, https://idlewords.com/. [4]

The Munger Operating System: How to Live a Life That Really Works by @FarnamStreet.

Правила, по которым нужно жить и процветать.

The Day You Became a Better Writer Скотта Адамса.

Несмотря на то что я очень хороший писатель и много пишу с юных лет, я все же открываю этот пост в блоге и помещаю его в фоновом режиме всякий раз, когда пишу что-то важное. Настолько он полезен. Я использую его в качестве основного шаблона для того, чтобы хорошо писать. Подумайте о названии: «День, когда вы стали лучшим писателем» (The Day You Became a Better Writer). Это такое мощное название. В одном небольшом посте автор научит вас, насколько важно: быть неожиданным, кратким и направленным, придумывать заголовки, не использовать некоторые прилагательные и наречия, использовать активный, а не пассивный залог и так далее. Это одно сообщение в блоге прямо здесь и сейчас навсегда изменит ваш стиль письма, если вы подавите свое эго и усвоите его должным образом. [6]

Хотите стать умнее за десять минут? Впитайте это: «Ваши закадычные убеждения» (Crony Beliefs) Кевина Симлера.

Лучший пост, который я читал на тему «Карьерные решения» (в Кремниевой долине/технологии) от @eladgil.

Sapiens Харари (Harari’s Sapiens) в форме лекции/ курса на YouTube.

В каждой бизнес-школе должен быть курс по теории агрегирования. Или научитесь этому у самого мастера, @benthompson, лучшего аналитика в области технологий.

Отличное чтение. «Квантовая физика не “странная”. Это вы странные». – «Думайте как реальность» (Quantum physics is not “weird”. You are weird. – Think Like Reality) [Элиэзер Юдковски].

Обязательно прочтите. «Ленивое лидерство» (Lazy Leadership) от @Awilkinson.

Безграничная мудрость от человека, добившегося успеха самостоятельно. Все, что есть на сайте @Edlatimore, стоит прочитать тем, кто хочет достичь безграничного: https:// edlatimore.com/.

Если вы едите, инвестируете и думаете в соответствии с тем, что пропагандируют «новости», вы окажетесь банкротом с точки зрения питания, финансов и морали.



Другие рекомендации

Хорошие аккаунты в Twitter:

@AmuseChimp (мой самый любимый аккаунт в Twitter).

@mmay3r.

@nntaleb.

Art De Vany (на Facebook).

Гениальность здесь, просто неравномерно распределена. [4]



Обязательно прочтите: тема в Twitter «Интеллектуальное усложнение» (intellectual compounding) @zaoyang. [11]

На самом деле есть несколько действительно хороших графических романов. Если вы не против мультяшных элементов, то вот хорошие: «Трансметрополитан» [Уоррен Эллис], «Пацаны» [Гарт Эннис], Planetary [Уоррен Эллис] и «Песочный человек» [Нил Гейман]… Некоторые из них, я думаю, являются одними из лучших произведений искусства нашего века. Я вырос на комиксах, так что, возможно, я очень предвзято отношусь к ним. [1]

«Рик и Морти» (анимационный сериал + книга комиксов).

«Рик и Морти» – лучшее шоу на телевидении (ИМХО, конечно). Просто посмотрите первый эпизод – этого достаточно. «Назад в будущее» встречается с «Автостопом по Галактике».

Комикс «Рик и Морти» [Зак Горман] так же умен, как и шоу.

Ричард Хэмминг. «Вы и ваши исследования» (You and Your Research).

Прекрасное эссе, я настоятельно рекомендую его прочитать. Оно якобы написано для людей, которые занимаются научными исследованиями, но я думаю, что оно применимо ко всем направлениям. Это просто старое доброе эссе о том, как делать отличную работу. Оно напоминает мне многое из того, что говорил Ричард Фейнман, хотя я думаю, что Хэмминг выразился более красноречиво, чем кто-либо из тех, кого я читал. [74]

Заметки Навала

Формулы жизни I (2008)

Это заметки для меня самого. Ваша система координат и, следовательно, ваши расчеты могут отличаться. Это не определения – это алгоритмы успеха. Добавления приветствуются.

• Счастье = Здоровье + Богатство + Хорошие отношения.

• Здоровье = Физические упражнения + Диета + Сон.

• Физические упражнения = Высокоинтенсивные тренировки с отягощением (ВИТО) + Спорт + Отдых.

• Диета = Натуральные продукты + Периодическое голодание + Растительные продукты.

• Сон = Без будильников + 8–9 часов + Циркадные ритмы.

• Богатство = Доход + Богатство* (Рентабельность инвестиций).

• Доход = Подотчетность + Рычаги влияния + Уникальные знания.

• Подотчетность = Персональный брендинг + Персональная платформа + Принятие рисков на себя.

• Рычаги влияния = Капитал + Люди + Интеллектуальная собственность.

• Уникальные знания = Знание, как делать то, чему общество пока не может легко научить других людей.

• Рентабельность инвестиций = Стратегия «Купи и держи» + Оценка стоимости + Запас прочности. [72]

Правила Навала (2016)

• Присутствовать в настоящем моменте – превыше всего остального.

• Желание – это страдание. (Будда)

• Гнев – это раскаленный уголь, который вы держите в руке, ожидая, чтобы бросить его в кого-нибудь. (Будда)

• Если вы не видите себя работающим с кем-то всю жизнь, не работайте с ним ни дня.

• Чтение (обучение) – это высший метанавык, и его можно обменять на что угодно другое.

• Все реальные выгоды в жизни приходят от сложных процентов.

• Зарабатывайте своим умом, а не своим временем.

• 99 процентов всех усилий тратится впустую.

• Полная честность в любое время. Почти всегда можно быть честным и позитивным.

• Хвалите конкретно, критикуйте в целом. (Уоррен Баффетт)

• Истина – это то, что обладает предсказательной силой.

• Следите за всем, что думаете. (Спросите себя: «Почему я так подумал?»)

• Все величие приходит от страдания.

• Любовь дается, а не принимается.

• Просветление – это пространство между вашими мыслями. (Экхарт Толле)

• Математика – это язык природы.

• Каждое мгновение должно быть завершенным само по себе. [5]

Здоровье, любовь и ваша миссия – именно в таком порядке. Остальное не важно.




Еще о Навале

Если вам понравилась эта книга, есть много других способов еще глубже погрузиться в видение Навала. Я публикую шорты Navalmanack на сайте Navalmanack.com. Это разделы, которые были вырезаны и отредактированы из оригинальной (огромной) рукописи этой книги. Я опубликовал их в интернете для тех, кто интересуется более конкретными взглядами Навала на:

• образование,

• историю компании AngelList,

• инвестирование,

• стартапы,

• крипто,

• отношения.

Навал продолжает создавать и делиться замечательными идеями здесь:

• в Twitter: Twitter.com/Naval,

• в своем подкасте: Naval,

• на своем веб-сайте: https://nav.al/.

Самые популярные из материалов Навала на момент написания книги:

• сборник эпизодов подкаста Naval: «Как стать богатым» (How to Get Rich),

• интервью на The Knowledge Project,

• интервью в подкасте Джо Рогана (Joe Rogan Podcast).

Readwise.io великодушно создал коллекцию отрывков из этой книги, доступных через Readwise.io/naval. Вы будете получать еженедельное электронное письмо с ключевыми выдержками из этой книги, чтобы держать концепции в голове еще долго после того, как закончите чтение.

Если вам нравятся иллюстрации Джека Бутчера, вы можете найти еще больше его иллюстраций идей Навала на Navalmanack.com и еще больше о его работе – на VisualizeValue.com.

Благодарности

Есть так много вещей, за которые нужно быть благодарным, и так много людей, которым нужно быть благодарным. Меня переполняет счастье, когда я думаю обо всех людях, которые вложили частички себя в создание этой книги. Я чувствую растущую, всепоглощающую теплоту благодарности ко всем вам.

А вот моя рукописная «оскаровская речь» с благодарностями и признательностью.

Я чрезвычайно благодарен Навалу за то, что он доверил незнакомцу из интернета создать книгу из его слов. Все это началось с недоделанного твита и стало чем-то великим благодаря вашему доверию и поддержке. Я ценю вашу отзывчивость, щедрость и доверие.

Я благодарен Бабаку Ниви за самый лаконичный и точный совет по написанию, который я когда-либо получал. Вы щедро тратили свое время, чтобы сделать эту книгу лучше, и я действительно ценю это.

Я благодарен Тиму Ферриссу за то, что он нарушил свое железное правило и написал предисловие к этой книге. Ваше присутствие в этом проекте очень много значит для меня и, безусловно, поможет многим другим людям найти свой путь к мудрости Навала.

Строительными блоками этой книги являются выдержки из превосходных интервью таких авторов, как Шейн Пэрриш, Джо Роган, Сара Лейси и Тим Феррисс. Я очень ценю все усилия, которые вы вложили в ваши интервью. Создание этой книги дало мне и другим людям возможность извлечь уроки из вашей работы.

Я благодарен Джеку Бутчеру за то, что он протянул руку помощи и предложил поделиться своим огромным талантом при создании иллюстраций к этой книге. Его работа в Visualize Value всегда поражала меня своей гениальностью, и нам всем повезло, что его усилия представлены на этих страницах.

Я благодарен своим родителям за каждый дар, усилия и жертвы, которые позволили мне создать эту книгу. Вы заложили фундамент всего, что я когда-либо делал, и я никогда этого не забуду. Семейная практика «плюнуть на свои сомнения» жива и процветает в этом проекте.

Я благодарен Джанин Сейдл за то, что она была настоящей системой поддержки в лице всего одной женщины, которая дарила столько любви и заботы. Ты – неиссякаемый источник позитива, терпения и хороших советов. Спасибо тебе за то, что всегда поддерживаешь боевой дух на высоком уровне.

Я благодарен Кэтлин Мартин за то, что она поистине замечательный линейный редактор и проделала самую лучшую работу над этим проектом. (И спасибо Дэвиду Переллу за то, что познакомил нас.)

Я благодарен Кусалу Куларатне за его большой вклад. Вы были одним из первых, кто поверил, одним из первых, кто прочел. И оказали огромную помощь, когда этот проект был юным и хрупким. Я ценю вас и благодарю за вашу службу.

Я благодарен Максу Олсону, Эмили Голдман и Тейлору Пирсону. Вы все замечательные друзья, которые стали для меня чрезвычайно полезными советчиками на протяжении всего процесса создания и публикации этой книги. Без вас я бы все еще гуглил и бормотал проклятия.

Я благодарен группе моих первых читателей за их время, правки и мудрые советы. Каждый из вас внес ценный вклад в эту книгу, и без вас она не была бы такой, какая она есть. Моя глубочайшая признательность каждому из вас: Эндрю Фара, Тристан Хомси, Дэниел Дойон, Джесси Джейкобс, Шон О’Коннор, Адам Ваксман, Кейлан Перри, Крис Кинтеро, Джордж Мак, Брент Бешор, Шейн Пэрриш, Тейлор Пирсон, Бен Крейн, Кэндис Ву, Шейн Мак, Джесси Пауэрс, Тревор Маккендрик, Дэвид Перелл, Натала Константин, Бен Джексон, Ной Мэдден, Крис Джиллетт, Меган Дарнелл и Зак Андерсон Петтет.

Я благодарен авторам и создателям, вдохновившим меня на эту книгу. Мое стремление воплотить в жизнь и поделиться этой работой напрямую возникло из глубокой признательности за влияние подобных книг на жизнь людей. Причем некоторые из них я хотел бы выделить особо:

• «Альманах бедного Чарли» (Poor Charlie’s Almanack) под редакцией Питера Кауфмана (работы Чарли Мангера).

• «От нуля к единице» (Zero to One) Блейка Мастерса (работы Питера Тиля).

• «В поисках мудрости» (Seeking Wisdom) Питера Бевелина (работы Баффетта и Мангера).

• «Письма акционерам» Berkshire Hathaway под редакцией Макса Олсона (работы Баффетта).

• «Принципы» (Principles) Рэя Далио (и его команды).

Я благодарен команде Scribe за то, что они были первыми и искренними сторонниками этой книги. Зак Обронт дает фантастические советы, а Хэл Клиффорд – терпеливый и настойчивый редактор.

Я благодарен Такеру Максу за создание Scribe, за то, что он нанял отличную команду, и за очень личное внимание и усилия по этому проекту. Я ценю вашу готовность задевать мои чувства в погоне за отличным продуктом. И я глубоко ценю вашу веру в то, что моя работа окажется хорошей.

Я благодарен Бо и всей команде Zaarly за их терпение и милосердие в отношении моей одержимости этой книгой и усилий, которые были вложены в нее.

Я благодарен за помощь многих друзей и незнакомых людей в интернете, которые поддерживали и поощряли меня на протяжении всего этого проекта. Мои личные сообщения во всех соцсетях и почте переполнены добрыми словами и нетерпеливыми вопросами. Я ценю каждый ваш жест. Ваша энергия помогла мне пережить тысячу часов, которые потребовались, чтобы создать эту книгу для вас.


Список источников

[1] Ravikant, Naval. Naval Ravikant Was Live. Periscope, January 20, 2018. https://www.pscp.tv/w/1eaKbqrWloRxX.

[2] Ravikant, Naval. Naval Ravikant Was Live. Periscope, February 11, 2018. https://www.pscp.tv/w/1MnGneBLZVmKO.

[3] Ferriss, Tim. Tribe of Mentors: Short Life Advice from the Best in the World. New York: Houghton Mifflin Harcourt, 2017. https://amzn.to/2U2kE3b.

[4] Ravikant, Naval and Shane Parrish. Naval Ravikant: The Angel Philosopher. Farnam Street, 2019. https://fs.blog/naval-ravikant/.

[5] Ferriss, Tim. Tools of Titans: The Tactics, Routines, and Habits of Billionaires, Icons, and World-Class Performers. New York: Houghton Mifflin Harcourt, 2016.

[6] Ferriss, Tim. The Person I Call Most Often for Startup Advice (#97). The Tim Ferriss Show, August 18, 2015. https://tim.blog/2015/08/18/the-evolutionary-angel-naval-ravikant/.

[7] Ferriss, Tim. Naval Ravikant on the Tim Ferriss Show – Transcript. The Tim Ferriss Show, 2019. https://tim.blog/naval-ravikant-on-the-tim-ferriss-show-transcript/.

[8] Killing Buddha Interviews. Chief Executive Philosopher: Naval Ravikant On Suffering and Acceptance. Killing Buddha, 2016. http://www.killingbuddha.co/blog/2016/2/7/naval-ravikant-ceo-of-angellist; Chief Executive Philosopher: Naval Ravikant On the Skill of Happiness. Killing Buddha, 2016. http://www.killingbuddha.co/blog/2016/2/10/chief-executive-philosopher-naval-onhappiness-as-peace-and-choosing-your-desires-carefully; Chief Executive Philosopher: Naval Ravikant On Who He Admires. Killing Buddha, 2016. http://www.killingbuddha.co/blog/2016/2/19/naval-ravikant-on-who-he-admires; Chief Executive Philosopher: Naval Ravikant On the Give and Take of the Modern World. Killing Buddha, 2016. http://www.killingbuddha.co/blog/2016/2/23/old-bodies-in-a-new-world; Chief Executive Philosopher: Naval Ravikant On Travelling Lightly. Killing Buddha, 2016. http://www.killingbuddha.co/blog/2016/9/19/naval-ravikant-on-travelling-lightly; Naval Ravikant on Wim Hof, His Advice to His Children, and How He Wants to Look Back on His Life. Killing Buddha, 2016. http://www.killingbuddha.co/blog/2016/12/28/naval-ravikant-on-advice-to-his-children.

[9] DeSena, Joe. 155: It’s All About Your Desires, Says AngelList Founder Naval Ravikant. Spartan Up!, 2019. https://player.fm/series/spartan-up-audio/155-its-all-about-your-desires-says-angel-list-founder-navalravikantunder-naval-ravikant.

[10] Naval Ravikant was live. Periscope, April 29, 2018. https://www.pscp. tv/w/1lDGLaBmWRwJm.

[11] Ravikant, Naval. Twitter, Twitter.com/Naval.

[12] Naval Ravikant, What the World’s Smartest People Do When They Want to Get to the Next Level, interview by Adrian Bye, MeetInnovators, Adrian Bye, April 1, 2013. http://meetinnovators.com/2013/04/01/naval-ravikant-angellist/.

[13] Episode 2 – Notions of Capital & Naval Ravikant of Angellist, Origins from SoundCloud. https://soundcloud.com/notation-capital.

[14] Naval Ravikant – A Monk in Silicon Valley Tells Us He’s Ruthless About Time. Outliers with Panjak Mishra from Soundcloud, 2017. https://soundcloud.com/factordaily/ep-06-naval-ravikant-angellis.

[15] Ravikant, Naval and Babak Nivi. Before Product-Market Fit, Find PassionMarket Fit. Venture Hacks, July 17, 2011. https://venturehacks.com/articles/passion-market.

[16] Cohan, Peter. AngelList: How a Silicon Valley Mogul Found His Passion. Forbes, February 6, 2012. https://www.forbes.com/sites/petercohan/2012/02/06/angellist-how-a-silicon-valley-mogul-found-his-passion/#729d979bbbe6.

[17] Ravikant, Naval. Why You Can’t Hire. Naval, December 13, 2011. https://startupboy.com/2011/12/13/why-you-cant-hire/.

[18] Ravikant, Naval. The Returns to Entrepreneurship. Naval, November 9, 2009. https://startupboy.com/2009/11/09/the-returns-to-entrepreneurship/.

[19] Ravikant, Naval. Build a Team That Ships. Naval, April 27, 2012. https://startupboy.com/2012/04/27/build-a-team-that-ships/.

[20] Ravikant, Naval. The 80-Hour Myth. Naval, November 29, 2005. https://startupboy.com/2005/11/29/the-80-hour-myth/.

[21] Ravikant, Naval. The Unbundling of the Venture Capital Industry. Naval, December 1, 2010. https://startupboy.com/2010/12/01/the-unbundling-of-the-venture-capital-industry/.

[22] Ravikant, Naval. Funding Markets Develop in Reverse. Naval, December 1, 2010. https://startupboy.com/2010/12/01/funding-markets-develop-in-reverse/.

[23] Nivi, Babak. Startups Are Here to Save the World. Venture Hacks, February 7, 2013. https://venturehacks.com/articles/save-the-world.

[24] Nivi, Babak. The Entrepreneurial Age. Venture Hacks, February 25, 2013. https://venturehacks.com/articles/the-entrepreneurial-age.

[25] Ravikant, Naval. VC Bundling. Naval, December 1, 2005. https://startupboy. com/2005/12/01/vc-bundling/.

[26] Ravikant, Naval. A Venture SLA. Naval, June 28, 2013. https://startupboy.com/2013/06/28/a-venture-sla/.

[27] Nivi, Babak. No Tradeoff between Quality and Scale. Venture Hacks, February 18, 2013. https://venturehacks.com/there-is-no-finish-line-for-entrepreneurs.

[30] Ravikant, Naval, An interview with Naval Ravikant. Interview by Elad Gil, High Growth Handbook, Stripe Press, 2019. http://growth.eladgil.com/book/cofounders/managing-your-board-an-interview-with-naval-ravikant-part-1/.

[31] Ferriss, Tim. Tools of Titans – A Few Goodies from the Cutting Room Floor. The Tim Ferriss Show, June 20, 2017. https://tim.blog/2017/06/20/tools-of-titans-goodies/.

[32] Delevett, Peter. Naval Ravikant of AngelList Went from Dot-Com Pariah to Silicon Valley Power Broker. The Mercury News, February 6, 2013. https://www. mercurynews.com/2013/02/06/naval-ravikant-of-angellist-went-from-dot-compariah-to-silicon-valley-power-broker/.

[33] Coburn, Lawrence. The Quiet Rise of AngelList. The Next Web, October 4, 2010. https://thenextweb.com/location/2010/10/04/the-quiet-rise-of-angellist/.

[34] Loizos, Conny. His Brand Burnished, Naval Ravikant Plans New Fund with Babak Nivi. The PEHub Network, November 5, 2010.

[35] Nivi, Babak. Venture Hacks Sucks Now, All You Talk About Is AngelList. Venture Hacks, February 17, 2011, https://venturehacks.com/articles/venture-hacks-sucks.

[36] Kincaid, Jason. The Venture Hacks Startup List Helps Fledgling Startups Pitch Top Angel Investors. TechCrunch, February 3, 2010. https://techcrunch.com/2010/02/03/startuplist-angel-investors/.

[37] Babak, Nivi. 1.5 Years of AngelList: 8000 Intros, 400 Investments, and That’s Just the Data We Can Tell You About. Venture Hacks, July 25, 2011. https://venturehacks.com/articles/centi-sesquicentennial.

[38] Smillie, Eric. Avenging Angel. Dartmouth Alumni Magazine, Winter 2014. https://dartmouthalumnimagazine.com/articles/avenging-angel.

[39] Babak, Nivi. AngelList New Employee Reading List. Venture Hacks, October 26, 2013. https://venturehacks.com/articles/reading.

[40] Babak, Nivi. Things We Care About at AngelList. Venture Hacks, October 11, 2013. http://venturehacks.com/articles/care.

[41] Rivlin, Gary. Founders of Web Site Accuse Backers of Cheating Them. The New York Times, January 26, 2005. https://www.nytimes.com/2005/01/26/technology/founders-of-web-site-accuse-backers-of-cheating-them.html.

[42] PandoDaily. PandoMonthly: Fireside Chat with AngelList Co-Founder Naval Ravikant. November 17, 2012. YouTube video, 2:03:52. https://www.youtube.com/watch?v=2htl-O1oDcI.

[43] Ravikant, Naval. Ep. 30 – Naval Ravikant – AngelList (1 of 2). Interview by Kevin Weeks. Venture Studio, 2016.

[44] Sloan, Paul. AngelList Attacks Another Startup Pain Point: Legal Fees. CNet, September 5, 2012. https://www.cnet.com/news/angellist-attacks-another-startup-pain-point-legal-fees/.

[45] Ravikant, Naval. Naval Ravikant on How Crypto Is Squeezing VCs, Hindering Regulators, and Bringing Users Choice. Interview by Laura Shin. UnChained, November 29, 2017. http://unchainedpodcast.co/naval-ravikant-on-how-cryptois-squeezing-vcs-hindering-regulators-and-bringing-users-choice.

[46] Ravikant, Naval. Introducing: Venture Hacks. Naval, April 2, 2007. https://startupboy.com/2007/04/02/introducing-venture-hacks/.

[47] Ravikant, Naval. Ep. 31 – Naval Ravikant – AngelList (2 of 2). Interview by Kevin Weeks. Venture Studio, 2016.

[48] AngelList. Syndicates/For Investors. https://angel.co/syndicates/for-investors#syndicates.

[49] Ferriss, Tim. You’d Like to Be an Angel Investor? Here’s How You Can Invest in My Deals… The Tim Ferriss Show, September 23, 2013. https://tim.blog/2013/09/23/youd-like-to-be-an-angel-investor-heres-how-you-can-invest-in-my-deals/.

[50] Buhr, Sarah. AngelList Acquires Product Hunt. TechCrunch, December 1, 2016. https://techcrunch.com/2016/12/01/angelhunt/.

[51] Wagner, Kurt. AngelList Has Acquired Product Hunt for around $20 Million. Vox, December 1, 2016. https://www.recode.net/2016/12/1/13802154/angellist-product-hunt-acquisition.

[52] Hoover, Ryan. Connect the Dots. Ryan Hoover, May 1, 2013. http://ryanhoover.me/post/49363486516/connect-the-dots.

[53] Naval Ravikant. Angel. https://angel.co/naval.

[54] Babak, Nivi. Welcoming the Kauffman Foundation. Venture Hacks, October 5, 2010. http://venturehacks.com/articles/kauffman.

[55] Introducing CoinList. Medium, October 20, 2017. https://medium.com/@ coinlist/introducing-coinlist-16253eb5cdc3.

[56] Hochstein, Marc. Most Influential in Blockchain 2017 #4: Naval Ravikant. CoinDesk, December 31, 2017. https://www.coindesk.com/coindesk-most-influential-2017-4-naval-ravikant/.

[57] Henry, Zoe. Why a Group of AngelList and Uber Expats Launched This New Crowdfunding Website. Inc., July 18, 2016. https://www.inc.com/zoe-henry/republic-launches-with-angellist-and-uber-alumni.html.

[58] New Impact, New Inclusion in Equity Crowdfunding. Republic, July 18, 2016. https://republic.co/blog/new-impact-new-inclusion-in-equity-crowdfunding.

[59] AngelList. Done Deals. https://angel.co/done-deals.

[60] Ravikant, Naval. Bitcoin – the Internet of Money. Naval, November 7, 2013. https://startupboy.com/2013/11/07/bitcoin-the-internet-of-money/.

[61] Token Summit. Token Summit II–Cryptocurrency, Money, and the Future with Naval Ravikant. December 22, 2017. YouTube video, 32:47. https://www.youtube. com/watch?v=few99D5WnRg.

[62] Blockstreet HQ. Beyond Blockchain Episode #3: Naval Ravikant. December 5, 2018. YouTube video, 6:01. https://www.youtube.com/watch?v=jCtOHUMaUY8.

[63] Ravikant, Naval. The Truth About Hard Work. Naval, December 25, 2018. https://startupboy.com/2018/12/25/the-truth-about-hard-work/.

[64] Live Stories: The Present and Future of Crypto with Naval Ravikant and Balaji Srinivasan. Listen Notes, November 16, 2018.

[65] Blockstack. Investment Panel: Naval Ravikant, Meltem Demirors, Garry Tan. August 11, 2017. YouTube video, 27:16. https://www.youtube.com/watch?v=o1mkxci6vvo.

[66] Yang, Sizhao (@zaoyang). 1/Why Does the ICO Opportunity Exist at All? August 19, 2017, 1:43 p. m. https://twitter.com/zaoyang/status/899008960220372992.

[67] Ravikant, Naval. Towards a Literate Nation. Naval, December 11, 2011. https://startupboy.com/2011/12/11/towards-a-literate-nation/.

[68] Ravikant, Naval. Be Chaotic Neutral. Naval, October 31, 2006. https://startupboy.com/2006/10/31/be-chaotic-neutral/.

[69] AngelList. AngelList Year in Review. 2018. https://angel.co/2018.

[70] Ravikant, Naval. The Fifth Protocol. Naval, April 1, 2014. https://startupboy.com/2014/04/01/the-fifth-protocol/.

[71] Is Naval the Ravikant the Nicest Guy in Tech? Product Hunt, September 21, 2015. https://blog.producthunt.com/is-naval-ravikant-the-nicest-guy-in-tech-7f5261d1c23c.

[72] Ravikant, Naval. Life Formulas I. Naval, February 8, 2008. https://startupboy. com/2008/02/08/life-formulas-i/.

[73] @ScottAdamsSays. Scott Adams Talks to Naval… Periscope, 2018. https://www. pscp.tv/w/1nAKERdZMkkGL.

[74] @Naval. Naval Ravikant was live. Periscope, February 2019. https://www.pscp. tv/w/1nAKEyeLYmRKL.

[75] 4 Kinds of Luck. https://nav.al/money-luck.

[76] Kaiser, Caleb. Naval Ravikant’s Guide to Choosing Your First Job in Tech. AngelList, February 21, 2019. https://angel.co/blog/naval-ravikants-guide-to-choosing-your-first-job-in-tech?utm_ campaign=platform-newsletter&utm_medium=email.

[77] PowerfulJRE. Joe Rogan Experience #1309 – Naval Ravikant. June 4, 2019. YouTube video, 2:11:56. https://www.youtube.com/watch?v=3qHkcs3kG44.

[78] Ravikant, Naval. How to Get Rich: Every Episode. Naval, June 3, 2019. https://nav.al/how-to-get-rich.

[79] Ravikant, Naval. Original content created for this book, September 2019.

[80] Jorgenson, Eric. Original content written for this book, June 2019.


Об авторе

ЭРИК ЙОРГЕНСОН – стратег по развитию продуктов и писатель. В 2011 году он присоединился к команде основателей Zaarly – компании, занимающейся оказанием помощи домовладельцам в поиске ответственных поставщиков услуг, которым они могут доверять. Его бизнес-блог Evergreen обучает и развлекает более миллиона читателей.

Эрик стремится создать – и съесть – идеальный сэндвич. Он живет в Канзас-Сити с Джанин, самой замечательной женщиной в мире. Подпишитесь и следите за ним в Twitter @ericjorgenson или ознакомьтесь с его новыми проектами на ejorgenson.com


[image: ]


Примечания

1

Первые принципы – в философии: основные положения и предположения, которые нельзя вывести из каких-либо положений и предположений, фундаментальные концепты и аксиомы, на которых основаны теории, системы и методы. (Прим. ред.)
Вернуться

2

Pura Vida дословно в переводе с испанского – «чистая жизнь». Фраза распространена в Коста-Рике, там она также означает «полный жизни», «вот это жизнь!», «все отлично», «настоящая жизнь». Используется в качестве разных формул вежливости: приветствия, прощания, благодарности или ответа на вопрос «Как дела?». (Прим. ред.)
Вернуться

3

В оригинале – Fortunes require leverage. Слово «fortune» многозначно, может толковаться и как «богатство, состояние» и как «фортуна, удача». Равикант явно выбрал именно это слово, чтобы показать, насколько тесно в сознании англоговорящих людей связаны богатство и удача, которые на самом деле имеют мало общего.
Вернуться

4

Роберт Чалдини, книга «Психология влияния», издательство Бомбора.
Вернуться

5

Американский комик и телеведущий. (Прим. ред.)
Вернуться

6

Американский художник комиксов. (Прим. ред.)
Вернуться

7

Серия комиксов, написанная Скоттом Адамсом. (Прим. ред.)
Вернуться

8

Американский художник комиксов, создатель газетного комикса «Кельвин и Хоббс». (Прим. ред.)
Вернуться

9

Упоминаемая здесь и далее социальная сеть Facebook запрещена на территории Российской Федерации на основании осуществления экстремистской деятельности.
Вернуться

10

Джим Брейер – венчурный капиталист и основатель Accel Partners.
Вернуться

11

Варранты – вид ценных бумаг. (Прим. ред.)
Вернуться

12

В оригинале mind presence, дословный перевод – «присутствие разума».
Вернуться

13

В данном контексте слово «оппозиционер» используется без ярко выраженной политической окраски, а как тип мышления. В оригинале contrarian – человек, который часто противоречит чему-либо, находится в оппозиции к общественному консенсусу, подвергает все критическому анализу.
Вернуться

14

Англ. identity – качества, убеждения, отличающие человека или группу людей от остальных.
Вернуться

15

Эвристика – сфера науки, изучающая стратегии, основанные на предыдущем опыте решения аналогичных проблем. (Прим. ред.)
Вернуться

16

Равикант отсылает к теории «память – предсказания», которую сформулировал Джефф Хокинс в книге «Об интеллекте» (написана совместно с Сандрой Блейксли в 2004 году). Так он называет прогностическую способность человека, основанную на запоминании.
Вернуться

17

Проблема принципала-агента – теоретическая модель экономики, основанная на системе иерархии. Принципал (руководитель) дает указания агенту (подчиненному), но при этом агент лучше разбирается в нюансах поставленной задачи. Сама проблема заключается в том, как сделать так, чтобы агент выполнял задачу в интересах принципала. (Прим. ред.)
Вернуться

18

Фальсифицируемость – критерий научной теории, критерий Карла Поппера, согласно которому теория верна, если ее можно проверить (или опровергнуть) опытным путем. (Прим. ред.)
Вернуться

19

В оригинале nexting, образовано от корня next – «следующий», «грядущий» – при помощи окончания – ing, которое означает продленность действия. Это психологическое понятие. «Непрерывный процесс прогнозирования возможных последующих событий, основанный на внешних стимулах» (Викисловарь).
Вернуться

20

Гедонистическая адаптация – стремление людей к счастью. Согласно теории гедонистической беговой дорожки (Майкл Айзенк) и гедонистической адаптации (Бирман и Кэмпбелл), чем больше человек получает удовольствий, тем большего хочет и тем меньше у него уровень счастья. (Прим. ред.)
Вернуться

21

Марк Андриссен – один из самых успешных инвесторов в Кремниевой долине, основатель компании Netscape. (Прим. ред.)
Вернуться

22

Джерзи Грегорек – четырехкратный чемпион Олимпийских игр в тяжелой атлетике, политический беженец, поэт.
Вернуться

23

Триптофан – аминокислота, отвечает за выработку серотонина, мелатонина, кинуренина, хинолиновой кислоты, которые регулируют поведение, настроение, когнитивные функции и сон. (Прим. ред.)
Вернуться

24

Центрированность – сбалансированность, сфокусированность, умение быть в моменте, один из ключевых навыков осознанности. Когда человек опирается на свой дух, на то, что не зависит от внешних условий.
Вернуться

25

Марка хлеба.
Вернуться

26

Поведенческая аномалия, проявляющаяся в условиях неопределенности и риска. Ее суть заключается в том, что люди испытывают больше неудовольствия от потери, чем удовольствия от получения эквивалентной прибыли.
Вернуться

27

Космологическое понятие. Является выражением проблемы бесконечного регресса. Высказывание намекает на мифологическую идею Мировой черепахи, которая поддерживает плоскую Землю на спине. Эта черепаха покоится на спине еще более крупной черепахи, которая сама является частью колонны все более крупных черепах, которая продолжается бесконечно.
Вернуться
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